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KISACA GIF

dayali konulart sorgulayip, tartisabilecekleri bir platformda bulusturmayi amaclayan bagimsiz bir

Global fliskiler Forumu (GIF), {yelerini ve tiim ilgili bireyleri, uluslararasi ve global iliskilere
dernektir.

GIF, uluslararasi platformlarda Turkiye'yi temsil etmis ve sayginlik kazanmis siyasetci, buytkelci,
akademisyen, silahli kuvvetler mensubu, sanat¢i, hukuk insani, basin mensubu, is adamu, is kadini ve
biirokratlardan olusan 40 kisilik bir grup tarafindan kurulmustur. GIF resmi olarak 11 May1s 2009 tarihinde
tuzel kisilik kazanmis, 9 Kasim 2009 tarihinde ilk Genel Kurul'unu gerceklestirmistir.

GIF, farkli disiincelerin uyum icinde var oldugu ve yaratict bir sekilde harmanlandigi bir kiiltiirii
destekleyip, daha da ileri gotiirmeyi hedeflemektedir. GIF'in tiim faaliyetlerinde sinirsiz merak, analitik
sorgulama, rasyonel tartisma, yapici tislup ve nesnel sentez esastir. GIF, baris, refah ve ilerlemeye giden
yolun, herkese acik, kolay erisilebilir ve adil olmasi gerektigi anlayisini benimser ve destekler.

\)

KILER FORUMU

GLOBAL ILIS



DERNEK ORGANLARI

GENEL KURUL

GIF’in 8. Olagan Genel Kurulu 25 Ocak 2016 tarihinde Yapt Kredi Plaza’da, 9. Olagan Genel Kurulu ise
15 Subat 2017 tarihinde Divan Istanbul Oteli'nde gerceklestirilmistir.

lantis
11.2016

GLOBAL ISKLER FoRUML Loz
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8. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

25.01.2016

YONETIM KURULU

GIF Yonetim Kurulu 15 asil ve 15 yedek tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri kural itibartyla ticer
yillik stire icin secilirler ve her sene Uyelerin ticte biri yenilenir.
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Yonetim Kurulu 2016

Rahmi M. Ko¢
Baskan
Memduh Karakullukcu
Baskan Yardimcisi
Hanzade Dogan Boyner
Baskan Yardimcisi
Metin Fadillioglu
Genel Sekreter
Giilsiin Saglamer

Sayman

Elsie Vance Askar
Ertugrul Apakan
Hikmet Cetin
Hasan T. Colakoglu
Suzan Sabanci Dincer
Omer Dinckok
Cem Kozlu
Zeynep Bodur Okyay
Ilter Turan
Yasar Yakis

Yonetim Kurulu 2017

Rahmi M. Kog¢
Seref Baskani
Cem Kozlu
Baskan
Memduh Karakullukcu
Baskan Yardimcist
Hanzade Dogan Boyner
Baskan Yardimcist
Metin Fadillioglu
Genel Sekreter
Murat Ozyegin

Sayman

Ahmet Acar
Ertugrul Apakan
Elsie Vance Askar
Adnan Bali
Hikmet Cetin
Suzan Sabanci Dinger
Haluk Dincer
Zeynep Bodur Okyay
ilter Turan
Yasar Yakis

2016-2017 Denetim Kurulu Uyeleri

Zekeriya Yildirim
Yavuz Canevi

Ahmet Rona Yircali



pe—

Nigar Agaogullar: Yalinkilig
Genel Mudir

Ali Serkan Tirkmenoglu

Program Direktort

Selin Ugurtas

Program Direktori

l_—

Idari Koordinator

Maxine imer

& N N/
Burcu Baran Tiirem
GIF Gruplari Direktorii

Ezgisu Biber
Calisma Grubu Programi Direktorii

Gokberk Kiziltan
GIF Kidemli Uzmant

Cigdem Simsek
Idari Asistan

GLOBAL ILISKILER FORUMU



6

CALISMA GRUPLARI

IF Calisma Gruplari, farkli formasyon, deneyim ve gorislere sahip, kendi alanlarinda basarili

bireyleri bir araya getiren ve bu kisilerin uluslararasi iligkiler ve kiiresel meselelere dair karmasik

konulart etraflica distiniip, bir uzlast metni olusturmalarina imkan veren bagimsiz komisyonlardir.
GIFin énemli kurumsal mekanizmalarindan biri haline gelen bu komisyonlar, orta ve uzun vadede
belirsizlik tastyan konulart netlestirmeye katkida bulunmak i¢in iyi diistintilmus, dengeli tespitler yapmay1
ve bu tespitler dogrultusunda bitiinctl bir kavramsal cerceve ve kurumsal politika 6nerileri sunmay1
amaclamaktadir.

Calisma Gruplarinin Gye sayisi en az 10 en fazla 25 olmakta, tyeler entelektiel cesitlilik gozetilerek
belirlenip davet edilmektedir. iki Es Baskan veya bir Baskan, bir Raportdr ve GIF kadrosundan bir
Direktor, Calisma Grubu koordinasyonu ve uzlast raporunun yazim siirecinde gorev almaktadir. Uyeler
Calisma Grubu'na bireysel kimlikleriyle katildiklarindan, Calisma Grubu raporunda belirtilen goris ve
fikirler, temsil edilen kurumlarin gorislerini ifade etmemektedir.

Calisma Gruplarinin konusuna bagli olarak baslatilan, tamamlayict bir mekanizma gorevi goren Yuvarlak
Masa Toplant: Serilerinde ise, uluslararasi uzmanlar GiF’e davet edilmekte, boylece konunun farkl
boyutlariyla ilgili bilgilerin edinilmesi ve calismaya dahil edilmesi saglanmaktadir.

GIF, 2016 yilinda “Ortadogu ve Kuzey Afrika” ile “Yiksekogretim” Calisma Gruplarini, 2017 yilinda ise
“Avrupa Birligi ile Turkiye'nin iligkilerinin Gelecegi” Calisma Grubunu baslatnustir. “21. Yiizyilda Diinya
Ticaret Sistemi ve Turkiye” Calisma Grubu uzlasi raporu olusturma stirecini devam ettirmistir.



AVRUPA BIRLIGI iLE TURKIYE’NIN iLISKILERININ GELECEGIi CALISMA GRUBU

GIF Avrupa Birligi-Tiirkiye fliskilerinin Gelecegi Calisma Grubu, Avrupa Birliginin bir doniisiim siirecinden
gecmekte oldugu ve yakin gelecekte farkli bir modele evrilecegi tespitiyle, 2017 yili sonbaharinda
calismalarma baglamistir. Bu calisma ile GIF, Avrupa icinde entegrasyonun hizi ve yoniinii sorgulayip “daha
yakin bir birlik” idealine karst stiregelen tartismalarin varligini kabul etmektedir.

Bu tespite dayanarak, Avrupa Birligi-Tiirkiye iliskilerinin Gelecegi Calisma Grubu, degisim isteginin alunda
yatan yapisal nedenleri irdelemeyi ve AB'nin gelecegi konusunda 6ne strtilen cesitli senaryolarin gticlt
ve zayif yanlarini degerlendirmeyi amaclamaktadir. Sonrasinda, bu senaryolarin Turkiye-AB iliskilerinin
gelecegine etkileri belirlenecektir. Bu Calisma Grubu aracih@ryla GIF, AB'nin degisim siirecini yakindan
takip etmeyi ve ortaya cikacak yeni Avrupa modeli ile farkls isbirligi alanlari yaratilmast konusunda hazirlikli
olmay1 hedeflemektedir.

CALISMA GRUBU
BASKAN

Unal Cevikoz
Buytukelci (E)

UYELER

Bekir Agurdar
KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel Mudurt,
TESEV YK Uyesi, Kdse Yazart

Turgut Cankorel
International Finance Corporation (IFC) Hukuk
Danismani

Elif Ozmenek Carmikli
Akademisyen, Go¢ Politikalart Uzmani

Ender Arat
Biytkelci (E), Basbakanlik Disisleri Basdanismani (E),
Turk-Rus Toplumsal Forum Genel Sekreteri

Mehmet Arda
BM Ticaret ve Kalkinma Konferansit Emtia BOlimu
Baskani (E), GSU Uluslararast iliskiler Profesorii (E)

Yavuz Canevi
TEB Yonetim Kurulu Baskani, T.C. Merkez Bankast
Baskani (E), Hazine ve Dis Ticaret Mistesari (E)

Hikmet Cetin
TBMM Baskani (E), Disisleri Bakani (E), NATO
Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (E)

Ugur Dogan
Nurol Holding Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu

Uyesi (E); Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Miistesart (E)

~
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Senem Aydin Diizgit
Sabanct Uni. Uluslararas: fliskiler Bol. Ogretim Uyesi,
IPM Kidemli Uzmani ve Arastirma ve Akademik Isler
Koordinatori

Canan Ediboglu
ING Bank YK Uyesi, Aygaz YK Uyesi, Shell Tiirkiye
Genel Mudurt (E)

Yakup Atila Eralp
Avrupa Calismalart Merkezi Direktorii (E), ODTU;
Uluslararasi Politikalar Arastirma Enstitiist Direktor,
TEPAV

Vahit Erdem
Milletvekili (E), Savunma Sanayii Kurucu Mustesart (E),
Kale Grubu YK Uyesi

Ustiin Ergiider
Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktort, Bogazici
Universitesi Rektorii (E)

Hiisamettin Kavi
ISO Yonetim Kurulu Baskan: (E), GTE Endiistri
Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Cem Kozlu
Yonetim Danismant ve Tirk Havayollart Yonetim

Kurulu Baskant (E)

Zekeriya Yildirim

Yildirim Danismanlik YK Bagkani, Sabanct Holding YK

Uyesi, Merkez Bankast Baskan Yardimcist (E)

Kamil Yilmaz
Kog¢ Universitesi Ekonomi Profesorii

Sonmez Koksal
Biylkelci (E), MIT Mistesari (E)

Bertil Emrah Oder
Kog¢ Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani, Hukuk
Profesoru

Umit Pamir
Buytkelci (E), Birlesmis Milletler ve NATO Daimi
Temsilcisi (E)

S. Ozdem Sanberk
Buytkelci (E), Disisleri Bakanligi Mistesart (E)

Giil Giinver Turan
Turkiye Avrupa Birligi Dernegi Baskani, Ekonomi
Profesort (E)

ilter Turan
Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi Profesorii ve Eski
Rektort

Fiisun Tiirkmen
Galatasaray Universitesi Uluslararasi fliskiler Profesori

Yasar Yakis
Disisleri Bakani (E), Biyiikelci (E), STRATIM Baskani

GIF SEKRETERYASI

Nigar Agaogullar: Yalinkili¢
GIF Genel Midiirt

Selin Ugurtas
GIF Program Direktérii ve Raportor



AVRUPA BIRLIGI iLE TURKIYE’NIN iLiSKILERININ GELECEGiI YUVARLAK MASA
TOPLANTILARI SERISI

GIF Avrupa Birligi ile Tiirkiye’ iliskilerinin Gelecegi Yuvarlak Masa Toplantlari Serisi kapsaminda, 2017
yilinda asagidaki toplantilar gerceklestirilmistir:

“Avrupa Ekonomisinin Gelecegi”
Bruegel Kidemli Uzmani Dr. André Sapir
3 Ekim 2017

“Britanya ve Tiirkiye: Avrupa’ya Veda?”

Birlesik Krallik Avrupa’dan Sorumlu Devlet Bakani (E) ve Isci Partisi Milletvekili (E)
Sayin Denis MacShane

1 Kasum 2017

“Tiirkiye-Avrupa Birligi Iliskilerini Nasil Diizeltebiliriz: Olasiliklar Nelerdir?”
Avrupa Birligi Bakanligi Mustesart Sayin Buytikelci Selim Yenel
13 Aralik 2017
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YUKSEKOGRETIM CALISMA GRUBU

GIF Yiiksekogretim Calisma Grubu, Tiirkiye'de yliksekogretim ve arastirma alaninin yeniden yapilandirilmasi
amaciyla, tlkenin ihtiya¢ duyacagt insan kaynagmni yetistirebilecek ve etkin bilgi tiretme mekanizmalarint
kurumsallastirabilecek; kiiresel degisimlerle uyumlu olarak kendisini stirekli yenileyebilen bir “sistem tasarimmt”
sekillendirmek tizere 2016 yilinda baslatilmustir.

Calisma kapsaminda iki ayrit yapi kurulmustur. Calisma Grubu; cerceve dokiimanini, yol haritasint ve

ileriki asamalarda da uzlast raporunu olusturacak bir komite; Danisma Konseyi ise tim bu siireclerle ilgili
degerlendirmeler ve tavsiyeler sunacak bir kurul olarak kurgulanmustir.

CALISMA GRUBU
ES-BASKANLAR

Muhsin Mengiitiirk
Dogus Grubu Yonetim Kurulu Uyesi, SPK Baskani (E)

Giilsiin Saglamer
Istanbul Teknik Universitesi Rektorii (E), Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Yonetim Kurulu Uyesi (E)

UYELER

Taskin Aksoy
Linktera Bilgi Teknolojileri A.S. Yonetici Ortagi

Hakan Altinay
Global Civics Akademisi Kurucu Baskani, Bogazici
Universitesi Avrupa Siyaset Okulu Direktorii

Ekrem Ekinci
T-Dinamik Enerji Sirketi Kurucu Ortagi ve Yonetim
Kurulu Baskani, Isik Universitesi Rektorii (E)

Sonmez Koksal

Biiytikelci (E), MiT Miistesart (E), Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkant (E)
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Armagan Erdogan
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Yiiksekogretim
Calismalart Merkezi Mudirt

Birgiil Tantekin Ersolmaz
Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimii Profesor

Memduh Karakulluk¢cu
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Cengiz Ultav
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani, Vestel Yonetim Kurulu Uyesi



Murat Ozyegin
Fiba Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Ozyegin
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi

Sevket Ruacan
Ko¢ Universitesi Tip Fakiiltesi Kurucu Dekani, YOK

Deniz Yuret
Kog Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bolim
Ogretim Uyesi ve Yapay Zeka Laboratuart Kurucusu

DANISMA KURULU

Muhsin Mengiitiirk

Dogus Grubu Yonetim Kurulu Uyesi, SPK Baskani (E)

Giilsiin Saglamer
Istanbul Teknik Universitesi Rektorii (E), Avrupa

Universiteler Birligi (EUA) Yonetim Kurulu Uyesi (E)

Attila Askar
Uygulamali Matematik Profesorii, Ko¢ Universitesi
Rektoru (E)

Ustiin Ergiider
Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktorii, Bogazici
Universitesi Rektorii (E)

Selcuk Esenbel
Bogazici Universitesi Tarih Profesorii

Metin Fadillioglu
Group 29 Yonetim Kurulu Baskant (E)

Orhan Giivenen
DPT Miistesar1 (E), Bilkent Universitesi Ekonometri
Profesoru

Miinci Kalayoglu
Organ Nakli Cerrahi, Sisli Memorial Hastanesi Organ
Nakli Boliim Baskan:

Memduh Karakullukcu
GIF Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist

Cem Kozlu
Yonetim Danismani ve Tirk Havayollart Yonetim
Kurulu Baskani (E)

Sabih Tansal
Bogazici Universitesi Rektorii (E), Elektrik-Elektronik
Miuhendisligi Profesort

ilter Turan
Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi Profesorii ve Eski
Rektor

GiF SEKRETERYASI

Ali Serkan Tirkmenoglu
GIF Program Direktorii

RUM
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YUKSEKOGRETIM YUVARLAK MASA TOPLANTILARI SERISI

GIF Yiiksekdgretim Yuvarlak Masa Toplantlart Serisi kapsaminda, 2016-2017 déneminde asagidaki
toplantilar ger¢eklestirilmistir:

“Diinyanin Ortak Konusu Yiiksekogretim: Avrupa Konuya Nasil Yaklasacak?”
Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Yonetim Kurulu Baskan: (E) Prof. Maria Helena Nazaré
Westphalian Wilhelms (Miinster) Universitesi Rektorii Prof. Ursula Nelles

Finlandiya Universiteler Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist (E) Prof. Krista Varantola
21 Mart 2016

“Avrupa Bilgi Sisteminin Gelecegi”
Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kidemli Danismant ve Genel Sekreter Yardimcist (E) Dr. John Smith
1 Nisan 2016

“Kiiresel Rekabet Ortaminda Tiirk Yiiksekogretim ve Arastirma Ekosisteminin Degerlendirilmesi”
YOK Yiirtitme Kurulu Uyesi Prof. Dr. Hasan Mandal
27 Nisan 2016

“Universite”
YOK Baskani (E) Prof. Dr. Kemal Giiriiz
22 Aralik 2016

“Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekogretimi icin Bir Yol Haritas1”
YOK Baskan1 (E) Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya
10 Mart 2017

“Gagdas Bir Universite Olusturmanin ilkeleri”
YOK Baskan Yardimeist (E) ve ODTU Kimya Miithendisligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ismail Tosun
22 Mayis 2017



ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA CALISMA GRUBU

GIF, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Calisma Grubu'nu 2016 yili Subat ayinda bolgedeki istikrar ve gelisimin
temellerini atma konusunda bir politika altyapist olusturma amaciyla baslatmistir. Devam eden c¢atisma ve
kaosun icinde MENA bolgesi, bolgesel ve kiiresel aktorlerin glic ¢ekismeleri icin uygun bir sahne olarak
belirmistir.

MENA bolgesi komsu tlkeler ve ¢emberindeki diger bolgeler icin bir istikrarsizlik kaynagi olmaya devam
ederken, Calisma Grubu bu istikrarsizligin bolgesel etmenlerini irdelemeyi hedeflemektedir. Bolgeyi etkileme
potansiyeline sahip tlkelere 6zgti dinamikler de benzer sekilde incelenecektir. Calisma Grubu, daha sonra bu
faktorlerin yikict etkilerini stnirlamaya ve aralarindaki yapict etkilesimi artirmaya yonelik politika Onerilerini
degerlendirecektir.

CALISMA GRUBU
ES-BASKANLAR

Hikmet Cetin
TBMM Baskani (E), Disisleri Bakani (E), NATO Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (E)

Yasar Yakis
Disisleri Bakani (E), Buytkelci (E), STRATIM Baskani

UYELER
Bozkurt Aran Ali Karaosmanoglu
Biiyiikelci (E); DTO Daimi Temsilcisi (E); TEPAV Uluslararast iliskiler Profesorii, Dis Politika ve Bars

Ticaret Calismalart Merkezi Direktort Arastirmalart Merkezi Baskant

Unal Cevikoz Sonmez Koksal

Buytkelci (E) Biiytikelci (E), MIT Miistesart (E)

Memduh Karakullukc¢u Sabri Sayari

GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Sabanci Universitesi Siyaset Bilimi Emeritus Ogretim

Gorevlisi

13
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Ayse Yiiksel Mahfoud
Norton Rose Fulbright Istanbul Ofisi Yonetici Ortagi ve
Kiiresel Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ozbey
Ttumamiral (E), Erciyas Celik Boru A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Soli Ozel
Kadir Has Universitesi Uluslararas: liskiler Profesorti,
Kose Yazari

Ozdem Sanberk
Buytukelci (E), Disisleri Bakanligi Mustesart (E)

ilter Turan
Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi Profesorii ve Eski
Rektort
Fiisun Tiirkmen

Galatasaray Universitesi Uluslararasi Tliskiler Profesori

Nur Yalman
Harvard Universitesi Sosyal Antropoloji ve Ortadogu
Calismalart Profesort

GiF SEKRETERYASI

Ezgisu Biber
GIF Calisma Grubu Direktérii ve Raportor



ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA YUVARLAK MASA TOPLANTILARI SERISI

GIF Orta Dogu ve Kuzey Afrika Yuvarlak Masa Toplantlart Serisi kapsaminda, 2016-2017 doéneminde
asagidaki toplantilar gerceklestirilmistir:

“Orta Dogu’da Devlet Yapisinin Cokiisii ve Bolgesel Gii¢c Dengelerinin Degisimi”
Gazeteci ve Yazar Cengiz Candar
22 Subat 2016

“Orta Dogwda Istikrarsizigin Kaynaklar: ve Dayanikli Devlet Yapilarina Giden Yol”
Financial Times Dis Haberler Editorti David Gardner
15 Mart 2016

“Jslam Devleti’: Teror ile Devlet insasinin Arasinda”
International Institute for Strategic Studies (IISS) Ortadogu Ofisi Kidemli Siyasi Islam Uzmani Dr. Nelly Lahoud
25 Mayis 2016

“Iran, Niikleer Giindem ve Bolgenin Gelecegi”

Tahran Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Nasser Hadian Jazy

Harvard Universitesi Belfer Center Uluslararas: Giivenlik Programi Direktérii ve Pugwash Icra Komitesi
Baskant Dr. Steven E. Miller

Hindistan Bagbakan Niikleer Gtivenlik Ozel Temsilcisi (E) ve Hindistan'in Afganistan, Nepal ve Fransa
Nezdinde Buytkelcisi (E) Biytikelci Rakesh Sood

16 Haziran 2016

“Orta Dogu’da Karmasiklik ve Bolge Dis1 Giicler: Sinirlamalar ve Firsatlar Arasinda”
International Institute for Strategic Studies (IISS) Kidemli Ortadogu Giivenligi Uzmani Emile Hokayem
25 Kasim 2016

“Orta Dogu Ayaklanmalari ve Bolgenin Gelecegi”
Lowy Institute for International Policy Direktor Yardimeist ve Arastirma Direktorti Anthony Bubalo
13 Ocak 2017

“Orta Dogwda Belirsizligin Dinamikleri ve Bolgede Istikrar Saglamanin Yontemleri”
Birlesik Krallik Irak Ozel Temsilcisi (E) Sir Jeremy Greenstock
13 Subat 2017

—_
N
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21. YOZYILDA DUNYA TICARET SISTEMIi VE TURKIYE CALISMA GRUBU

Dinya ol¢eginde genel iktisadi ve ticari trendleri tartismak ve Turkiye'nin uzun vadeli politika tercihlerine
dair onerilerde bulunmak amaciyla olusturulan “21. Yiizyilda Diinya Ticaret Sistemi ve Turkiye” Calisma
Grubu, 2016 yilinin sonbaharinda uzlasinit metnini olusturmus ancak Brexit'in ve Baskan Trump’in ticarete
iliskin yaklasimlarinin yarattigi kiresel belirsizligi anlamak amaciyla bir stire beklemeyi tercih etmistir.
Belirsizligin, ontimiizdeki dénemi yorumlamayr mimkiin kilacak seviyeye gerilemesiyle birlikte rapor
glncellenmis, ileri bir tarihte yayimlanmasi kararlastirilmistir.

CALISMA GRUBU
ES-BASKANLAR

Bozkurt Aran
Biiytikelci (E); DTO Daimi Temsilcisi (E); TEPAV Ticaret Calismalari Merkezi Direktorii

Ali Tigrel
DPT Mistesart (E); AB ile Hi§kﬂer Konseyi Baskani (E)

UYELER
Mehmet Arda Hiisamettin Kavi
BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi Emtia Bolimi iSO Yonetim Kurulu Baskani (E); GTE Endustri
Baskani (E); Uluslararas: iliskiler Profesori Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Yavuz Canevi Sonmez Koksal
TEB Yonetim Kurulu Baskani; T.C. Merkez Bankasi Buyukelci (E); MIT Miistesari (E)
Baskani (E); Hazine ve Dis Ticaret Mustesart (E)
Muhsin Mengiitiirk
Turgut Cankorel Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi; Sermaye
International Finance Corporation (IFC) Hukuk Piyasast Kurulu Baskani (E)
Danismani
Zekeriya Yildirim
Memduh Karakullukcu Yildirim Danismanlik YK Baskani; Sabanct Holding
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Yonetim Kurulu Uyesi; Merkez Bankast Baskan

Yardimcist (E)

GiF SEKRETERYASI
Burcu Baran Tirem
GIF Gruplart Direktorii

GOkberk Kiziltan
GIF Kidemli Uzmani



ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

DOLAYLI DIPLOMASI (TRACK-I1) CALISMALARI

GIiF’in Dolayli Diplomasi (Track-II) calismalari, baska bir iilkenin ileri gelen muadil kuruluslariyla
Bu calismalar, iki tilke arasinda sivil toplum seviyesinde yuritilen derinlemesine tartismalar araciligryla
dis politika streclerine ve kamu diplomasisine katkida bulunmay: amaglamaktadir. Calismalarin ilk
asamasinda, giincel olaylar tizerinden taraflarin 6ncelik ve c¢ekincelerini anlamak hedeflenmektedir. Bu
diyalog sayesinde, uzun vadede, iki tlke arasinda daha buttincil bir algiya ve sorunlarin ¢oziiminde
ortak bir dile sahip olunabilecegi distintilmektedir.

GIF, Hindistan’daki muhatab: olan Ananta Aspen Centre ile baslattigr Track-II calismasmni, “Tirkiye-
Hindistan Forumu” cercevesinde 2016-2017 déneminde de stirdiirmiistiir.

Ananta Aspen Centre ile Yiritllen Track-1I Calismasi

GIPFin, Hindistan'in bir kiiresel aktor olarak giderek artan énemi ve Turkiye ile igbirligi potansiyelini goz
ontinde bulundurarak Ananta Aspen Centre ile baslattigi Track-II calismasi, 4 Nisan 2016'da Taj Palace
Otelinde gerceklestirilen 6. Tiirk-Hint Forumu ile devam etmistir.

Ug oturum cevresinde sekillenen bu toplantida, “Diinya Enerji Pazarinda Hindistan-Tiirkiye Isbirliginin
Gelecegi: Yenilenebilir Enerji ve Hazar Petrolii:”, “Tiirkiye-Hindistan Tkili Ekonomik Tliskileri ve Ticari
Firsatlar: Gelismekte Olan Ulkeler Olarak Isbirligi Olanaklar1” ve “Stratejik Unsurlar, Engeller ve Firsatlar:
ISID’in Yiikselisi ve Kiiresel Terorizmin Yarattugr Riskler” konulart {izerine istisarelerde bulunulmustur.
Her iki heyetten birer Es-Baskan ve konusmacidan olusan dort kisilik bir panel soz almistir. Oturumlarin
ardindan ikili iliskilerin pekistirilebilecegi alanlar tartisilmustir.
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6. TURKIYE-HINDISTAN FORUMU KATILIMCILARI

GiF DELEGASYONU

Adnan Akay
Bilkent Universitesi Rektor Yardimeist ve Makine
Miuhendisligi Bolim Baskant

Bozkurt Aran
Biiytikelci (B); DTO Daimi Temsilcisi (E); TEPAV
Ticaret Calismalart Merkezi Direktort, Sisecam YK
Uyesi

Unal Cevikoz
Biytikelci (E)

Memduh Karakullukcu
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Yasar Yakis
Dasisleri Bakani (E), Biyiikelci (E), STRATIM Baskani

ANANTA ASPEN CENTRE DELEGASYONU

Shankar Acharya
Hindistan Uluslararast Ekonomik fliskiler Arastirma
Konseyi (ICRIER) Onursal Profesorti ve Eski Hindistan
Hiukiimeti Ekonomik Bas Danismant

Rajendra Abhyankar
Indiana Universitesi Kamu ve Cevre Isleri Fakiiltesi
Diplomasi Uygulamasi ve Kamu Iliskileri Profesorii;
Hindistan’in Suriye, Turkiye, AB ve Lixemburg
Biytikelcisi (E)

Pramit Pal Chaudhuri
The Hindustan Times Dis Haberler Editori

P S Das
Hindistan Dogu Deniz Kuvvetleri Komutani

Tarun Das
Ananta Aspen Centre Kurucu Miitevelli Heyeti Uyesi

Jamshyd Godrej
Godrej ve Boyce Tmalat Sirketi CEO’su

Kiran Pasricha
Ananta Aspen Centre Direktort

SEKRETERYA

Nigar Agaogullar: Yalinkili¢
GIF Genel Miidiirii

Gokberk Kiziltan
GIF Kidemli Uzmani

Kaustav Padmapati
Ananta Aspen Centre Program Direktori



GIF’IN KURESEL ORTAKLARLA POLITIKA INISIYATIFLERI

GIF, kurulusundan bu yana diinyadaki muadil kurumlarla ¢ok katmanlt bir diyalog kurulmasina énem
ve oncelik atfetmistir. Bu cercevede GiF’in kiiresel muhataplart tarafindan diizenlenen konferans ve
toplantilarda GiF'in temsili saglanmis, bu kurumlardan uzmanlar da GIF etkinliklerine konuk konusmaci
olarak katlmislardir. flerleyen yillarda, bu faaliyetlere ek olarak diger kurumlarla ortak konferans ve
toplantilar diizenlenmeye de baslanmis, boylece kiiresel muhataplarla isbirligi icin yeni bir kurumsal
mekanizma olusturulmustur.

2016-2017 yilt icinde GIF, iran Niikleer Anlasmasi olarak da bilinen Kapsamli Ortak Eylem Plani (JCPOA) ile
ortaya c¢tkan ivmeyi devam ettirmek amaciyla “iran ile Niikleer Anlasmanin Gelecegi Uluslararast Calisma
Grubu’nu baslatmis ve 17 Mart 2017 tarihinde “fran Niikleer Anlasmast ile Tlgili Bildiri"yi yayimlamustir.
Uluslararast Calisma Grubu, dokuz tilkeden 14 uzmani bir araya getirmistir. Aynt dénemde GIF, Avrupa
Liderlik Ag:1 (ELN), Rusya Uluslararas: iliskiler Konseyi (RIAC) ve Polonya Uluslararas: Iliskiler Enstitiisti
(PISM) ile ortaklasa calisarak “Genis Avrupa’da Isbirligi Calisma Grubu’nu organize etmistir. Bu Calisma
Grubu, Soguk Savasin aci mirasindan kararli bir bicimde ayrilarak 21. Yuzyilin getirdigi siyasi, ekonomik
ve glivenlik sorunlarint ¢ozmeye odaklanmustir.

o GIF iran ile Niikleer Anlasmanin Gelecegi Uluslararasi Calisma Grubu

GIF Iran ile Niikleer Anlasmanin Gelecegi Uluslararas: Calisma Grubu'nu, niikleer anlasmanin genisletilmis
Ortadogu ve uluslararast giivenlik konusunda olumlu bir etki yaratma potansiyeline sahip oldugu ve iran
ile emsalsiz bir etkilesim firsati oldugu temeline dayanarak baslatmistir.

Calisma Grubunun Es-Baskanligi Harvard Universitesi Belfer Center Uluslararas: Giivenlik Programi
Direktorii ve Pugwash Icra Komitesi Baskani Dr. Steven Miller, Hindistan Basbakan Niikleer Giivenlik
Ozel Temsilcisi ve Hindistan'in Afganistan, Nepal ve Fransa Biiyiikelgisi (E) Rakesh Sood ve GIF Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu tarafindan yapilmaktadir. GIF {iyeleri de dahil olmak
izere ABD, Cin, Fransa, Hindistan, iran, Israil, Rusya ve Birlesik Krallik’tan gelen 14 niikleer silahsizlanma
uzmani, bu ¢alismanin ¢ercevesi altinda bir araya gelmistir. Yiiksek seviye uluslararasi tiyeligi ile Calisma
Grubu, bolgenin icinden ve disindan JCPOA tizerinde yipratict bir baski kurabilecek etkenlerin 6ntine
gececek strateji ile potansiyel yeni uluslararasi yapilart tespit etmek ve anlasmayi daha genis, yapict bir
kullanima dogru yonlendirmek amaciyla yola ¢ikmistir.

istanbul’da iki defa toplanan Calisma Grubunun acilis toplantist 13-14 Ekim 2016 tarihlerinde, ikinci ve
son toplantist ise 4-5 Mart 2017 tarihlerinde meydana gelmistir. 17 Mart'taki toplantida Calisma Grubu,
tiim taraflart anlasmay1 yiiriirliiliige koyma konusunda taahhiit etmeye cagiran “iran Niikleer Anlasmasi
ile Tlgili Bildiri"yi yayimlamistir.
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ULUSLARARASI CALISMA GRUBU

ES BASKANLAR

Memduh Karakulluk¢u
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Steven E. Miller
Harvard Universitesi Belfer Bilim ve Uluslararast iliskiler Merkezi Uluslararast Giivenlik Programi Direktori,
Pugwash Icra Komitesi Baskant

Rakesh Sood
Buytkelci (E), Hindistan Basbakani Niikleer Giivenlik ve Silahsizlanma Ozel Temsilcisi (F)

UYELER

Vladimir Orlov
PIR Center Baskani (E) ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Rusya Disisleri Bakanligt Diplomasi Akademisi Kiiresel
Trendler ve Uluslararast Kurumlar Merkezi Baskant

David Menashri
Tel Aviv Universitesi Emeritus Profesorii, Alliance
Center for Iranian Studies Kurucu Direktort, Tel Aviv
Universitesi Ortadogu ve Afrika Calismalari Merkezi
Kidemli Arastirmacist

Simon Gass
Buyukelci (E), Birlesik Krallik Disisleri Bakanligt
Politika Direktort (E), NATO Afganistan Kidemli Sivil
Temsilcisi (E)

Hikmet Cetin
TBMM Baskani (E), Disisleri Bakant (E), NATO
Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (E)

Francois Heisbourg
Geneva Centre for Security Policy Baskant, 1ISS
Council Baskant

Yasar Yakis
Dusisleri Bakani (E), Biyiikelci (E), STRATIM Baskani

Nasser Hadian Jazy
Tehran Universitesi Siyasal Bilimler Profesori

Ozdem Sanberk
Buytkelci (E), Disisleri Bakanligi Mustesari (E)

Sonmez Koksal
Biiyiikelci (E), MIT Miistesart (E)

Li Bin
Carnegie-Tsinghua Center Niikleer Politika Programi
ve Asya Programi Kidemli Uzmani, Tsinghua
Universitesi Uluslararas: iliskiler Profesorii

Gary Samore
Harvard Universitesi Belfer Bilim ve Uluslararas: iliskiler
Merkezi Arastirma Direktorii, Beyaz Saray Silahlarin
Kontrolii ve Kitle imha Silahlart Koordinatorii (E)

RAPORTORLER

Sven-Eric Fikenscher
Harvard Universitesi Belfer Bilim ve Uluslararasi
fliskiler Merkezi Atomu Yonetmek Projesi Arastirma
Gorevlisi (E)

Francesca Giovannini
Amerikan Sanat ve Bilimler Akademisi (AAAS) Kiresel
Giivenlik ve Uluslararast iliskiler Programi Direktori

Beyza Unal
Chatham House Uluslararasi Giivenlik Bolimu
Arastirma Uzmani

Tong Zhao
Carnegie-Tsinghua Kiresel Politika Merkezi Gorevlisi

GiF SEKRETERYASI

Ezgisu Biber
GIF Calisma Grubu Programi Direktorii

Nigar Agaogullar: Yalinkili¢
GIF Genel Miidiirii

Selin Ugurtas
GIF Program Direktorii



o Genis Avrupa’da Isbirligi Uluslararasi Calisma Grubu

“Genis Avrupa’da Isbirligi Calisma Grubu”, tiim bolge iilkelerinin, Soguk Savas’in agir mirasiyla baglarini
tamamen koparabilmelerine ve 21. Yuzyilda ortaya ¢ikmakta olan siyasi, ekonomik ve glvenlige dair
sorunlarla daha etkin miicadele edebilmelerine imkan saglayacak onerileri gindeme getirmektedir. Calisma
Grubu, bolgedeki 6nemli tilke ve aktorler arasindaki mevcut giivensizligin sebeplerini arastirmakta, giiven
artirmayt ¢alismalarinin odaginda tutmakta, Genis Avrupa’da isbirligi icin akilct bir cerceve ve vizyon
gelistirmekte ve bolgenin uluslararasi iliskilerinin bu dogrultuda gelismesi i¢in atilmast gereken adimlari
ortaya koymaktadir.

Calisma Grubu; Avrupa Liderlik Ag1 (European Leadership Network — ELN), Rusya Uluslararast iliskiler
Konseyi (Russian Council on International Affairs - RIAC), Polonya Uluslararast {ligkiler Enstitiisii (Polish
Institute of International Affairs - PISM) ve Global iliskiler Forumu (GIF) tarafindan iiretilen bagimsiz
analitik calismalarla desteklenmekte ve ilerlemektedir. Calisma Grubu’nun olusturulmasi New York
merkezli Carnegie Corporation ve Niikleer Tehdit Inisiyatifi (Nuclear Threat Initiative - NTI) tarafindan
yapilan comert destek sayesinde miimkin olmustur.

24-25 Mayis 2017 tarihinde Moskova'da diizenlenen Calisma Grubu toplantisina GiF'ten bir delegasyon
da katilmistir. Calisma Grubu, 6 Temmuz 2017 tarihinde “Rusya ile Bati Arasindaki Soguk Barig'in
Yonetilmesi” adli Ortak Goritis Belgesi'ni yayimlamis, Euro-Atlantik bolgesi devletlerini Rusya ile Bati
arasindaki iliskinin bozulmasina engel olmaya ve daha “istikrarli ve stirdtrtlebilir” bir glvenlik iligkisi
gelistirmeye davet etmistir.
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CALISMA GRUBU ORTAK GORUS BELGESINi IMZALAYAN iSIMLER

ES-BASKANLAR

Des Browne
Birlesik Krallik Savunma Bakani (E)

Igor S. Ivanov
Rusya Federasyonu Disisleri Bakani (E), Rusya Uluslararast {liskiler Konseyi (Russian International Affairs Council)
Bagkant, Rusya Bilimler Akademisi Uyesi

Adam Daniel Rotfeld
Polonya Disisleri Bakant (E)

Ozdem Sanberk
T.C. Disisleri Bakanligt Mustesart (E), Basbakanin Dis Politika Basdanismani (E)

UYELER

Anatoliy Adamishin
Disisleri Bakan Yardimcist (E), Birlesik Krallik
Biiyiikelgisi (E), Avrupa-Atlantik Isbirligi Birligi Bagkani

Tony Brenton
Birlesik Krallik Buytikelgisi (E)

Hikmet Cetin
TBMM Baskani (E), T.C. Disisleri Bakani (E), NATO
Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (E)

Tarja Cronberg
Avrupa Parlamentosu Eski Uyesi ve Kopenhag Baris
Arastirmalart Enstittisti Eski Direktort

Ruslan S. Grinberg
Rus Bilimler Akademisi Iktisat Enstitiisi Direktorii, Rus
Bilimler Akademisi Uyesi

Alexei Gromyko
Rus Bilimler Akademisi Avrupa Enstitisi Direktor
Yardimcist

Angela Kane
Birlesmis Milletler Silahsizlanma Isleri Yiiksek
Temsilcisi (E)

Mikhail Margelov
Rusya Federasyonu Konseyi Dis iliskiler Komitesi
Baskanti

Paul Quiles
Fransa Savunma Bakani (E)

Malcolm Rifkind
Birlesik Krallik Disisleri ve Savunma Bakani (E)

Volker Ruehe
Almanya Savunma Bakani (E)

Anatoliy Torkunov
Rusya Federasyonu Disisleri Bakanligi Uluslararast
Iliskiler Moskova Devlet Enstitiisii Rektorii, Rus
Bilimler Akademisi Tam Uyesi, Biiyiikelci

Klaus Wittman
Bundeswehr (Federal Ordu) Generali (E), Aspen
Enstittisti Kidemli Arastirmacist

Igor Yu. Yurgens
Cagdas Kalkinma Enstitisi Kurulu Baskant, Rus
Sanayiciler ve Girisimciler Birligi Baskan Yardimcist

Vitaly V. Zhurkin
Rus Bilimler Akademisi Avrupa Direktort (E), Rus
Bilimler Akademisi Tam Uyesi

CALISMA GRUBU HARICI iSIMLER

Karsten Voigt
Milletvekili (E), NATO Parlamenterler Meclisi Baskani
®)

Unal Cevikoz
Buytikelci (E)
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Carlo Trezza
italya'nin Silahsizlanma ve Niikleer Silahlarin

Yayilmasinin Onlenmesinden Sorumlu Biiytikelcisi (E)

Artem Malgin
MGIMO Universitesi Rektor Yardimetist



. GIF - ISD Bélgesel Giivenlik Konferansi

GIF ve Institute for Strategic Dialogue (ISD) isbirligiyle, 22-23 Subat 2016 tarihlerinde, Divan Istanbul
Oteli'nde “Masrik Krizi: Istikrarsizligt Kontrol Altina Almak” baslikli bir konferans diizenlenmistir.

Konferansin acilist, 22 Subat tarihinde diizenlenen bir aksam yemeginde ISD ve GIF delegasyonlarinin
katilimi ile gerceklestirilmistir. GIF Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Memduh Karakulluk¢u'nun acilis
konusmasinin ardindan, ISD CEO’su Sasha Havlicek ve T.C. Disisleri Bakanligt Giivenlik ve Istihbarat
Daire Mudur Yardimcist Ceren Yazgan soz alarak katilimcilarin sorularint yanitlamislardir.

23 Subat tarihindeki yuvarlak masa toplantisinda, asagidaki konu basliklart tizerine i¢ panel ve tartisma
oturumu gergeklestirilmistir:

* Suriye ve Irak’taki Jeostratejik Goriiniim: Bolgede ve Avrupa'da fstikrarsizliga Yol Acan Etmenler
* Miilteci Sorunu: Radikallesmeyi Onlemeye Yonelik Ulusal ve Kolektif Stratejiler

* Yabanci Savascilar: Uluslararas: isbirligi Gerektiren Ulusal bir Tehdit Unsuru

Toplantinin kapanis konusmalari, GIF Yonetim Kurulu Uyesi ilter Turan ve ISD Kidemli Program Direktérii
James Kearney tarafindan yapilmustir.

Katilimer listesi asagidadir:

GiF UYELERI
Giilnur Aybet Sami Kohen
Yildiz Teknik Universitesi Uluslararas: iliskiler Gazeteci, Yazar
Profesori
Mustafa Ozbey
Hikmet Cetin Timamiral (E), Erciyas Celik Boru A.S. Yonetim Kurulu
TBMM Baskani (E), Disisleri Bakani (E), NATO Uyesi
Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (E)
Umit Pamir
Unal Cevikoz Buytkelci (E), Birlesmis Milletler ve NATO Daimi
Buytkelci (E) Temsilcisi (E)
Salim Dervisoglu ilter Turan
Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutant (E) Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi Profesorii ve Eski

Rektort
Memduh Karakullukcu

GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Yasar Yakis
Disisleri Bakani (E), Biyiikelci (E), STRATIM Baskani
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GiF DAVETLILERI

Elif Ozmenek Carmikl: Fatma Ceren Yazgan Etiz
Akademisyen, Gog¢ Politikalart Uzmant T.C. Disisleri Bakanlhig1 Giivenlik ve Istihbarat Isleri
Genel Mudur Yardimcist

GIiF GRUPLARI
Miige Dalkiran Nur Banu Ozkut
GIF Young Scholar GIF Young Scholar
Melike Tokatlioglu
GIF Young Scholar
GiF KADROSU
Nigar Agaogullar: Yalinkili¢ Ezgisu Biber
GIF Genel Midiirii GIF Calisma Grubu Programi Direktorii
Ali Serkan Tirkmenoglu Maxine imer
GIF Program Direktori GIF Idari Koordinatéri

ISD DAVETLILERI

Mubaraz Ahmed Philip Robins
Tony Blair Faith Foundation Din ve Jeopolitika Merkezi St Antony’s College, Oxford Universitesi
Andrew Abell Alison Suttie
ABD Istanbul Baskonsoloslugu Lordlar Kamarast
Suat Kiniklioglu Sinan Ulgen
Stratejik fletisim Merkezi (STRATIM) Kurucu Direktori Carnegie Europe, Briiksel
Monica Marks Yaniv Voller
Oxford Universitesi Edinburgh Universitesi
Marc Pierini Filippo Dionigi
Carnegie Europe, Briiksel Londra Ekonomi Okulu
ISD KADROSU
Sasha Havlicek Sebastien Feve
CEO Strateji Gelistirme Mudira
James Kearney Lucie Parker
Kidemli Program Direktori Arastirma Uzmani

(NS
e



GIF’IN KATILIM SAGLADIGI ULUSLARARASI iNiSIYATIFLER

GIF, 2016-2017 yillarinda kiiresel muhataplart tarafindan katilim saglamak ve katkilarini sunmak tizere
bircok uluslararast konferans ve toplantiya davet edilmistir. Bu platformlar vasitastyla GIiF, hem kiiresel
politika giindeminin belirlenmesinde rol oynamaya, hem de uluslararast temaslarint cografya ve kapsam
bakimindan genisletmeye devam etmistir.

* GIF, 2016-2017 yillarinda kurucu {yesi oldugu Council of Councils (CoC) olusumunun iki yillik
konferanst ve iki bolgesel konferansina katilim saglamistir:

* 15-17 Mayis 2016, 5. Yillik Konferans, New York

* 30 Ekim~1 Kasim 2016, 9. Bolgesel Konferans, Berlin - “Calkantli Bir Diinyada Bolgesel Giivenlik”

* 7-9 Mayis 2017, 6. Yillik Konferans, Washington D.C.

 5-7 Kasim 2017, 10. Bolgesel Konferans, Buenos Aires - “Latin Amerika, Dliinyanin Bugtinii,
Kiresel Yonetisimin Gelecegi”

GIFi temsilen panelist ya da moderator olarak katildigi bu toplantilarda, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Memduh Karakullukcu, “Kiiresel Ekonomik Yonetisim: Bir Sonraki Krizi Onlemek”, “Almanya’nin G20

Donem Baskanligr”, “Avrupa Birligi Kurtarilmaya Deger Mi?”, “Hizli Teknolojik inovasyona Adapte Olmak”
konularindaki tartismalara katkida bulunmustur.

GIF Uyesi Sayim Biiylikelci (E) Umit Pamir, 30 Ekim-1 Kasim 2016'da Berlin'de gerceklestirilen CoC'nin 9.
Bolgesel Konferansina katilmis, “Bolgesel Guivenlik ve Go¢” konulu oturumun moderatorligint yapmustir.

* Hindistan Disisleri Bakanligr'nin destegiyle, Observer Research Foundation (ORF) tarafindan
1-3 Mart 2016'da Yeni Delhide diizenlenen Raisina Dialogue konferansinin “Asya: Enerjinin Gelecegi”
baslikli panelinde, GIF Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Memduh Karakullukcu konusma yapmustir.

e GIF Yonetim  Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu ile GIF iiyelerinden
Disisleri Bakant (E) Sayin Buytkelgi (E) Yasar Yakis ve Sayin Buytkelgi (E) Bozkurt Aran, 7-9
Nisan 2016'da Yeni Delhide diizenlenen 4. The Growth Net Konferansina katlmistr. Saymn
Karakullukcu, “Yiikselen Ekonomilerin Daha Fazla Altyapt Yaurimina Thtiyact Var: Yetenek
Eksikligi Nasil Tamamlanir?” baslikli panelde, Sayin Aran “Ticaretin Yeni Cografyasi: Degisen
Ticaret Bloklarinin Yikselen Ekonomilere Etkisi Ne Olacaktr?” baslikli panelde, Sayin Yakis ise
“Daha Riskli Jeopolitik Ortam ve Kiresel Ekonomiye Etkileri” baslikli panelde konusma yapmuistir.

* 20-27 Eylil 2016'da Pugwash ve Center for International Studies and Diplomacy kurumlarinin
Londra’da organize ettigi, “Guivenlik Riskleri ve Avrupa’da Nukleer Silahlar” konulu yuvarlak masa
toplantsinda, GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakulluk¢u konusma yapmustir.

ILISKILER FORUMU

GLOBAL



20

¢ 13 Aralik 2016‘da IISS tarafindan Istanbulda diizenlenen “Niikleer Enerji ve Ortadogunun
Siyasi Gorlinimi{i” baslikli konferansa kaulan GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Memduh Karakullukcu, “Iran ile Niikleer Anlasma” konulu panelde konusma yapmustir.

e 2324 Ocak 2017de The Institute for National Security Studies (INSS) tarafindan
Tel Avivide diizenlenen 10. Yillik Konferansa katlan GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Memduh  Karakulluk¢u, “Israil-Rusya-Tiirkiye FEkseni” baslikli panelde konusma yapmistir.
e 20-21 Mart 2017de Yeni Delhi'de diizenlenen The Growth Net Besinci Yillik Konferansina
katlan GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu, “Yeni Tiiketiciler:
Biiyiime, Is Modelleri ve Toplumsal Degisime Etkileri” konusu {izerine bir konusma yapmustir.
e Ayrica GIF, gelen davetler {izerine asagidaki toplantilara katilim saglamustir:

* 20-27 Nisan 2017, Moscow Conference on International Security Altinct Yillik Konferansi; Moskova

e 25-29 Agustos 2017; 62. Pugwash Konferansi, “Yeni Niikleer Tehditler ile Yiizlesme”; Astana

* 16-17 Eylul 2017, The International Institute for Strategic Studies, 1ISS Bahrain Bay Forum 2017,
“Ortadogu ve Kuzey Afrika Ekonomileri”, Bahreyn



TOPLANTILAR

SECKIN KONUSMACILAR SERISI

GIFGRF
GRE L GlECRS
GIFGRF

kiiresel yonetisime kadar bircok farkli konuya iliskin goriislerini paylasmustir.

* ABD Ankara Buyiikelcisi John R. Bass, 28 Ocak 2016 tarihinde Tiirkiye-ABD iliskileri konusunda
diizenlenen bir 6gle yemeginde GIF tarafindan misafir edildi. Biyiikelci Bass, konusmasinda bu
iliskiyi “onemli ve vazgecilmez” olarak nitelendirdi ve ikili iliskiye zarar verebilecek cetrefilli
sorunlarin tstesinden gelmekte isbirligi ve iletisimin oynadigi roliin énemini vurguladi.

¢ Furopean Leadership Network (ELN) Baskani, Birlesik Krallik Savunma Bakani (E) ve Isci Partisi
Milletvekili (E) Lord Des Browne, 15 Mart 2016 tarihinde Divan Istanbul Oteli'nde diizenlenen bir dgle
yemeginde GIF ve GIF gruplar ile bir araya geldi. Lord Browne, Kirmm'daki gelismelere istinaden AB-
Rusya iliskilerinin son durumunu irdeledi.

e ABD Savunma Miistesart (E) ve Uluslararast Giivenlik Isleri Devlet Miistesar1 (E) Biiyiikelci Frank G.
Wisner, 25 Mart 2016 tarihinde Divan Istanbul Oteli'nde diizenlenen bir 6gle yemeginde GIF tarafindan
misafir edildi. Konusmasinda Turkiye-ABD iliskilerini degerlendiren Buylkel¢ci Wisner, ABD’nin
Ortadogu’da yiizlestigi zorluklardan bahsetti ve ABD’nin bolgeye olan ilgisi ile bagliligint vurguladi.

¢ 29 Haziran 2016 tarihinde Yap1 Kredi Yenikoy Korusu'nda diizenlenen bir yemekte GIF, Birlesik Krallik
Biiytikelgisi (E) Sir Peter Westmacott'u konuk etti. GIF ve GIF Gruplar tyelerine yaptgi konusmada Sir
Westmacott, Birlesik Krallik'in AB {yeligi referandumu, nedenleri ve sonuclarindan bahsetti.

*  Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin Mustafa Akinci, 19 Ekim 2016 tarihinde Divan
Istanbul Otelinde diizenlenen bir yemekte GIF ve GIF Gruplan (yeleriyle bir araya geldi. Saymn Akinci,
Kibrisn iki halki arasinda isbirliginin éneminin altini ¢izdi ve devam eden miizakerelerin tim Kibrislilar
icin stirdtirtilebilir bir ¢oziim olmast konusundaki samimi umudunu ifade etti.
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*  BM Suriye Ozel Temsilcisi Sayin Staffan de Mistura, 17 Kasim 2016 tarihinde Divan istanbul Oteli'nde
diizenlenen, GIF ve GIF Gruplarn iiyelerinin de katilimi ile gerceklestirilen bir yemekte GIF tarafindan
konuk edildi. Sayin de Mistura, konusmasinda Suriye’de gerceklesen durumun panaromik bir betimlemesini
yaptt ve siyasi anlamda kapsayict bir ¢oziimiin gerekliliginin altin ¢izdi.

e Tirkiye Cumhuriyeti Icisleri Bakani Sayin Siileyman Soylu, 15 Subat 2017 tarihinde diizenlenen GIF’in
9. Olagan Genel Kurulu aksam yemeginin onur konugu olarak GIiF tiyeleriyle bir araya geldi. Sayin Soylu,
kuresel trendler ile Turkiye'deki son gelismeler konusunda gorislerini paylastt ve Turkiye’nin gtivenlik
yaklasimindaki degisiklikleri degerlendirdi.

e 1 Mart 2017 tarihinde Hilton Bosphorus Oteli'nde diizenlenen bir yemekte GIiF, Tirkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakani Sayin Naci Agbali konuk etti. Sayin Agbal, konusmasinda Turkiye ile global ekonominin
gidisatt hakkindaki gortslerini paylasti. Sayin Bakan, ayni zamanda 2017-2019 yillari icin hikimetin
ekonomik politikalarint agikladi.

e CHP Ekonomi Politikalarindan Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi ve Izmir Milletvekili Sayin Selin
Sayek Boke, 31 Mart 2017 tarihinde Divan Istanbul Otelinde diizenlenen bir calisma yemeginde GIF
ve GIF Gruplar tyeleriyle bir araya geldi. Sayin Sayek Boke, Tiirkiye ekonomisinin son durumunu
degerlendirdi ve tilkenin potansiyelini daha iyi kullanarak tstesinden gelinebilecek zorluklari tartisti.

* ABD Enerji Bakani (E) ve Nobel Fizik Odiilii Sahibi Dr. Steven Chu, 18 Haziran 2017 tarihinde Yapt
Kredi Yenikody Korusu'nda diizenlenen bir yemekte GIF tarafindan konuk edildi. GIF ve GIF Gruplar
uyelerine yaptigi konusmasinda Dr. Chu, iklim degisiminin tahmin edilenden daha hizli gerceklestigini
vurguladi ve yenilenebilir enerjinin kiiresel 1stnmayt durdurma konusundaki potansiyelinden bahsetti.

* AB Komisyonu Baskani (E), Portekiz Basbakani (E) ve Goldman Sachs International Yonetim Kurulu
Onursal Baskani Sayin José Manuel Barroso, 14 Eyliil 2017 tarihinde GIF tarafindan konuk edildi. Sayin
Barroso, Divan Istanbul Otelinde diizenlenen bir 6gle yemeginde GIF {iyelerinden olusan ufak bir grup
ile bir araya geldi.




YUVARLAK MASA TOPLANTILARI

GIF, Calisma Gruplari kapsaminda gerceklestirilen yuvarlak masa toplanularma ek olarak, 2016-2017

déneminde, “Asya'nin Gelecegi”, “Giivenlik”, “iklim Degisikligi ve Cevre”, “Is Diinyast”, “Tiirkiye’de Gorev
Yapmakta Olan Biytikelciler” ve “Ulke Odakl1” baslikli toplant: serilerini baslatmustir.

o«

Gergeklestirilen toplantilarda, konusmacilar sunumlarinin ardindan GIF dyeleri ile istisare ve fikir
alisverisinde bulunmuslardir. 2016 ve 2017'de gerceklestirilen Yuvarlak Masa Toplantlart asagida
listelenmistir.

Ulke Odakl Toplantilar

“Yunanistan Dis Politikas!”
Hellenic Foundation for European & Foreign Policy (ELIAMEP) Direktort Dr. Thanos Dokos
13 Ocak 2016

“ingiltere’nin Ukrayna ve Tiirkiye’ye Yonelik Dis PolitikasI”

Birlesik Krallik Istanbul Baskonsolosu ve Ticaret ve Yatinm Ajansi Turkiye, Orta Asya ve Glney Kafkasya
Genel Direktort Bayukelci Leigh Turner

21 Mart 2016

“Tiirkiye’nin Asya Acilimi Cercevesinde Hindistan ile iliskileri”
T.C. Disisleri Bakanhgi Siyaset Planlama Genel Mudurd Buyukelci Burak Akcapar
3 Subat 2017

“Bolgesel ve Kiiresel Boyutlari ile Afganistan”
NATO’nun Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (E) BUyukelci ismail Aramaz
31 Mayis 2017
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Tiirkiye’de Gorev Yapmakta Olan Biiyiikelciler

“AB-Tirkiye iliskileri: Zorluklar ve Firsatlar”
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Baskani BlyUkelci Hansjorg Haber, 13 Haziran 2016

f‘Tﬁrk-israiI iliskilerinde Normallesme, Ongériiler ve Beklentiler”
Israil’in Turkiye Nezdinde BuyUkelcisi, Eitan Na’eh, 17 Mart 2017

“Avrupa’da i¢ Siyaset ve Birligin Gelecegi”
Fransa’'nin Turkiye Nezdinde BuyUkelcisi, Charles Fries, 31 Mart 2017

“Miilteci Krizi Daha iyi Yonetilebilir mi?: Ortak Sorumlulugun Paylasimi”
[talya’nin Turkiye Nezdinde Buyukelcisi Luigi Mattiolo, 27 Eylal 2017

“Avrupa, Tlrkiye ve Zor Zamanlarda Tiirkiye-AB iliskileri”
Isvec’in Turkiye Nezdinde BlyUkelcisi Lars Wahlund, 24 Kasim 2017

is Diinyasi

“Yakin Dénemde Kiiresel Ekonomide Tiirkiye’yi Etkileyecek Trendler ve Alinabilecek Onlemler”
Is Bankasi Genel MUduru ve GIF Uyesi Adnan Bali, 25 Kasim 2016

“Diinyanin Mevcut Siyasi ve Ekonomik Konjonktiiriinde, Cok Uluslu Sirketler Kiiresellesmenin
Muhafizligini Yapabilir mi?” o
Coca Cola Company Kidemli Baskan Yardimcisi (E) ve GIF Uyesi Ahmet Bozer, 20 Nisan 2017

“Tiirkiye’de Teknolojiye Dayali Ekonominin Gelecegi Var Midir? Yerel Aksakliklar ve Kiiresel Firsatlar
Nelerdir?”

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve Vestel Ventures Yonetim Kurulu Uyesi ve GIF
Uyesi Cengiz Ultav, 14 Haziran 2017

“Tiirkiye’de Ekonomi ve Teknoloji: Hangi Sekt6r? Hangi Strateji?”
Hexagon Danismanlik ve Hexagon Kati Atik Yonetim Kurulu Baskani Jan Nahum, 30 Ekim 2017




Gilivenlik

“Niikleer Silahlanmanin ve Risklerin Arttigi Diinyada Tiirkiye’nin Giivenligi”
MEF Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bolum Baskani ve GIF (yesi Prof. Dr. Mustafa Kibaroglu
12 Aralik 2016

“Déniisen Kiiresel Giivenlik Ortami ve Tiirkiye: Trendler, Tehditler ve Firsatlar”
GUvenlik Uzmani ve Kése Yazari Dr. Metin GUrcan
20 Aralk 2016

“Masrek’te Etnik ve Dini Parcalanmishk” )
Guvenlik ve Dis Politika Uzmani, Milliyet Gazetesi Koése Yazari Dr. Nihat Ali Ozcan
14 Mart 2017

f‘Sibe_r Giivenlik”
Israil Istanbul Baskonsolosu Sayin Shai Cohen
5 Mayis 2017/

“Niikleer Silahlarin Kontrolii ve Yayilmasinin Onlenmesi: Olumlu Gelismeler ve Tikanmalar”

italya’nin Silahsizlanma ve Nukleer Silahlarin Yayiimasinin Onlenmesinden Sorumlu Buyukelcisi (E) ve Flze
Teknolojisi Kontrol Rejimi (MTCR) Baskani (E), Blyukelci (E) Carlos Trezza

8 Aralik 2017

Asya’nin Gelecegi

“Baskan Trump Déneminde Cin-ABD Stratejik Giivenlik iliskileri”
Carnegie-Tsinghua Center for Global Policy NUkleer Politika Uzmani Dr. Tong Zhao
6 Mart 2017

“Cin-Rusya Yakinlasmasi ve Kiiresel Etkileri”
Chatham House Rusya ve Avrasya Programi Baskani (E) ve Bagimsiz Arastirmaci Dr. Bobo Lo
22 Kasim 2017

“Asya’da Degisen Gilic Dengeleri ve Stratejik Yansimalar”

Hindistan Basbakan Nukleer Guvenlik Ozel Temsilcisi ve Hindistan’in Afganistan, Nepal ve Fransa Nezdinde
BlyuUkelcisi (E) BlyUkelci Rakesh Sood

20 Haziran 2016

iklim Degisikligi ve Cevre

“Iklim Degisikligi ile Miicadele”
Klresel Cevre Fonu (GEF) Kidemli Cevre Uzmani Dr. Yasemin Biro Kirtman
26 Aralik 2017

GIF Uyeleri ile Toplantilar

“Tlrkiye, Son Jeostratejik ve Kiiresel Ekonomik Gelismeler Isiginda ‘Bélgesel Enerji Ticaret Merkezi’
Olabilir mi?”

OECD Daimi Temsilcisi (E) ve OECD icra Komitesi Baskani ve GIF Uyesi Buyukelci Mithat Rende

28 Subat 2017

“Ukrayna Sorunu ve Avrupa Giivenlik Mimarisine Yansimalar1”
AGIT Ukrayna Ozel Gdzlem Misyonu Baskani ve GIF Uyesi Buyukelci (E) Ertugrul Apakan
18 Aralik 2017
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GIF GRUPLARI

GIF YOUNG SCHOLARS PROGRAMI

Global fliskiler Forumu, Tiirkiye'nin énde gelen tiniversitelerinde 6grenim goren lisans dgrencilerine yonelik
GIF Young Scholars ve tilkemizden yurt disina giderek seckin tiniversitelerde ¢grenim géren lisans dgrencilerine
yonelik GIF Young Scholars Abroad programlarini 2010 yilinda baslatmistir. Ayrt ayri gerceklestirilen bu iki
seminer programi, 2015 yilinda birlestirilerek tek bir program haline getirilmistir.

Bu programlar kapsaminda yapilan toplantilann icerigi ti¢ bolimden olusmaktadir:

1lki, GIF tiyeleriyle dgrencilerin bir araya geldigi toplantilardir. Programa konuk konusmact olarak davet edilen
uyeler, kendi kariyer ve ilgi alanlartyla baglantili olarak belirledikleri uluslararas: iliskilere dair konularda
ogrencilerle fikirlerini paylasmaktadirlar. Boylece 6grenciler, uluslararas: platformlarda Turkiye'yi temsil etmis,
Tirkiye'de ve diinyada olaylarin sekillenmesinde birebir rol oynamis ve hald oynamakta olan GIF iiyelerinin
bilgi birikimlerinden ve tecriibelerinden yararlanma firsatint elde etmektedirler. Uyeler ise, giiniimiiz sorulart
ve sorunlanyla dimaglar sekillenen, entelektiie] meraklarinin heyecaniyla bircok konuya ilgi duyan genclerin
soru ve yorumlariyla fikirlerini zenginlestirme imkant bulmaktadirlar. Ozetle, programimn bu boliimiinde nesiller
arasi bilgi ve tecriibe alisverisi gerceklesmektedir.

Programmn ikinci bolimiinii ise, GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Memduh Karakullukcu ve GIF
kadrosunun 6grencilerle bulustugu toplantilar olusturmaktadir. Bu toplantilarda diinyanin 6nde gelen
akademisyenlerinin ve distntirlerinin kiiresel konularla ilgili yazdigi makaleler tizerinden, 6grencilerin de
aktif ve stirekli katilimuyla, tartismalar yapilmaktadir. Bu bolimde temel hedeflerden biri, diinya giindeminden
faydalanarak, genclerin ekonomiden teknolojiye, hukuktan siyasete kiiresel gtindemin bir¢ok farkli boyutunun
makro dizeyde baglantilarini kurabilmelerini saglamaktir. Bunun 6tesinde, mevcut verilerden ve gozlemlerden
hareketle, 50-100 yillik perspektifte diinyanin gidisati tizerine ortaya atilan tartisma eksenlerini onlara sunmak;
mesleki ve sahsi ideallerini, tlkelerine ve insanliga yapacaklan katkilarin hayalini bu buiytik resmi diistinerek
sekillendirmelerine yardimct olmak da bu bolimiin diger 6nemli hedefleridir.

Programin {iciincii boliimiinde ise, 6grencilerden, GIF kadrosu tarafindan secilen, diinyanin 6nde gelen
dustinurleri tarafindan kiiresel konular tizerine yazilan kitaplardan bir tanesi hakkinda “Kitap Degerlendirme
Yazis1” yazmalart ve programin Aralik bolimiinde gerceklesecek “Kitap Tartisma Panelleri’nde gorev almalar
beklenmektedir.



Program tamamlandiktan sonra; toplantilara diizenli katilan, politika raporlarint gruba sunup teslim eden
ogrenciler “GIF Young Scholar” unvani almakta ve GIF ailesinin bir parcasi haline gelmekteditler.

Young Scholars 2016 ve 2017 dénemlerinden mezun olan 6grencilere ait bilgiler ile programa konuk konusmact
olarak katlan GIF {iyelerinin isimleri ve konusmalarmnmn konu basliklart asagida yer almaktadur.

Young Scholars 2016 D6nemi

Ogrenciler

Yasemin Akcagiiner Barnard Koleji - Columbia Uni. Ortadogu Calismalar: & Siyaset Bilimi
Litfullah Bingol Bogazici Universitesi Ekonomi

Cengiz Cemaloglu Harvard Universitesi Sosyal Antropoloji & Siyaset Bilimi
Kadir Yavuz Emiroglu  Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Yunus Emre Erdolen Galatasaray Universitesi Hukuk

Hande Giiven Tufts Universitesi Uluslararas: Iliskiler & Bilgisayar Bilimi
Meltem Ece Oba Koc Universitesi Hukuk

Mert Ozliitiras Kog Universitesi Ekonomi & Isletme

Sera Pekel Duke Universitesi Ekonomi & Psikoloji

Tung¢ Semih Savas Koc Universitesi Hukuk & Uluslararas Iliskiler

Elif Sema Sanal Galatasaray Universitesi Ekonomi

Konuk Konusmacilar:

* Hakan Altinay - “Kuresel Karsilikli Bagimliligin Dayattigt Secenekler ve Secimler”

* Biuytukelci (E) Ender Arat - “Tarih Boyunca Turkiye’'nin Siginma Politikas1”

* Buyukelci (E) Sonmez Koksal - “Ortadogu”

* Biylikelci (E) Ozdem Sanberk - “AB’nin I¢inde Bulundugu Coklu Kriz: Uluslariistii Utopyast ve
Turkiye”

* Prof. Dr. Sabri Sayar - “Tiirkiye-ABD fliskileri”

* Cengiz Ultav - “Tirkiye’'nin Teknolojiye Dayali Ekonomik Gelecegi: Yerel Aksakliklar ve Kiiresel
Firsatlar”

Tartisma Paneli Kitaplari:

e Big Data: A Revolution That Will Transform How We Live, Work, and Think - Viktor Mayer-Schonberger

e Democracy in Retreat: The Revolt of the Middle Class and the Worldwide Decline of Representative
Government - Joshua Kurlantzick

e Identity Economics: How Our Identities Shape Our Work, Wages, and Well-Being - George A. Akerlof

e The Paradox of Liberation: Secular Revolutions and Religious Counterrevolutions - Michael Walzer
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Young Scholars 2017 D6nemi

Ogrenciler

Can Akdere

Mehmet Efe Akengin
Sinan Anbarcioglu
Kaan Armagan
Atakan Baltaci

Selin Batitiirk

Beste Kaygisiz

Ayse Obal1

Mehmet Giray Ogiit
Nur Sevencan
Metincan Suran
Furkan Saygin Sener
Elif Temel

Bedel Tirker

Konuk Konusmacilar:

Columbia Universitesi
MIT

Berlin Ozgiir Universitesi
Harvard Universitesi
Princeton Universitesi
Bogazici Universitesi
Wellesley Universitesi
Bogazici Universitesi
Bogazici Universitesi
Wellesley Universitesi
Yale Universitesi
Bogazici Universitesi
Koc¢ Universitesi
Harvard Universitesi

Makine Miibendisligi

Bilgisayar Miihendisligi & Siyaset Bilimi

Siyaset Bilimi

Ekonomi

Uluslararas: ve Kamusal Iliskiler

Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler & Isletme
Ekonomi & Matematik

Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iligkiler & Sosyoloji
Elektrik-Elektronik Miihendisligi & Ekonomi
Ekonomi

Kiiresel Iliskiler

Ekonomi & Siyaset Bilimi ve Uluslararas Iligkiler
Endliistri Miibendisligi & Ekonomi

Sosyal Bilimler

e Prof. Dr. Ahmet Acar - “Tirkiye'de Yiksekogretim ve Arastirma Sistemi”
e Metin Fadillioglu - Soru-Cevap
*  Buytukelci (E) Sonmez Koksal - “Guivenlik ve Teknoloji”

* Biyiikelci (E) Ozdem Sanberk - “Tiirk Dis Politikasinin Yapisal Sorunlar”

e Doc. Dr. Deniz Yuret - “Derin Ogrenme Devrimi”

Tartisma Paneli Kitaplar::

e The Rbetoric of Economics - Deirdre Mccloskey
o Politics Against Domination - Ian Shapiro

o Who Gets What and Why - Alvin Roth

*  War by Other Means - Robert D. Blackwill & Jennifer M. Harris



GIF YOUNG GLOBAL PROGRAMI

R 2l

2015 yilinda hayata gecirilen GIF Young Global Programi, gencleri insan hayatina iliskin degerler, normlar,
toplumsal yapilar ve bunlarin éntimtizdeki 200 yilda nasil bir degisime ugrayacag: tizerine diistindiirmeyi ve
ardindan bu degisim stirecinde muhafaza edilmek istenen deger ve yapilarin belirlenmesini hedeflemektedir.

Young Global programi, GiF'in {iniversite 68rencilerine yonelik olarak diizenledigi Young Scholars programint
basartyla tamamlayan gencglerin  katilimiyla  gerceklesmektedir. Programimn yurt disinda diizenlenen/
diizenlenecek toplantilaria, Young Scholars programint tamamlayan genglerin aday gosterdigi, diinyanin
onde gelen tiniversitelerinde egitimini tamamlamis veya sirdiirmekte olan yabanct {ilke vatandasi genclerin
arasindan secilen bir grup da katilabilmektedir.

Young Global programi, giinimiiziin sorunlarina yonelik kisa vadeli ¢oziim Onerileri sunmaktan ziyade,
insanligi olusturan temel yapi taslarini sistematik tartismalar 1s1ginda belirlemeyi ve bireylerin giivenli, verimli
ve mutlu yasamlar siirebilmeleri icin bu temel yapi taslarindan hangilerinin elzem oldugunu saptamayi
amaclamaktadir. Bu sayede olusturulacak ortak bir anlayis ve degerler biitiinii, hem bugiiniin hem de gelecegin
kuresel sorunlarina yonelik ¢oziim arayislarmi kolaylastiracaktir.

GIF Young Global programi, bu amaclar dogrultusunda iki farkli asamada yiiriitiilmektedir. Katulimcilar ilk
asamada onimuzdeki yuzyillarda meydana gelebilecek koklu degisimleri dngormeye calismakta ve cesitli
yonleriyle sistemli sekilde tartismaktadirlar. Bu asamada ikiser gtinliik 3-4 toplanti gerceklestirilmesi planlanmis
ve bu toplantlarda temel toplumsal yap: ve kavramlarin uzun vadede ne yonde evrilecegi konusulmaktadur.
Her toplantida farkli birka¢ yapt ve kavram ele alinarak parcalarma aynstirilmakta (unbundle), éntimtizdeki
donemde bu parcalarn bazilarinin ne sekilde kaybolabilecegi veya degisebilecegi tartisilmaktadir.

Programun ikinci agsamas, ilk asamada olusturulan bu gelecek tahayyiilii tizerine insa edilecektir. Ongoriilen
gelecege ait norm, deger ve yapilarin tartisimastyla Young Global, hizli ve stirekli degisimin hakim oldugu
bu ¢agda uzun vadeli politikalar gelistirme giicligiiniin iistesinden gelmeye calisacaktr. ik asamadaki
toplantilardan daha fazla katilimcryla gerceklesecek bu bulusmanin sonunda genclerin, 6ngorilen ve
ongorilemeyen degisimlere ragmen stirekli ve kalict olmasint gerekli bulduklart degerler, normlar ve toplumsal
yapilar tizerine temel esaslara indirgenmis net bir metinde mutabik kalmalari beklenmektedir. Olusturulacak
metnin hizli kiiresel degisimlere ragmen gecerliligini korumasi, bu sayede insanligin temel problemlerine
¢coziim getirecek deger ve yapilarin olusmasina katkida bulunmasi amaglanmaktadir.

2015 yilinda ABD'de gerceklesen toplantiyla baslatilan programin ikinci toplantisi, 6-8 Mayis 2016 tarihinde
Bayburt'ta, Bakst Miizesi'nde gerceklesmistir.
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Toplantida 6nceden belirlenen ti¢ yapi/olgu (aile, medya ve milkiyet) 200 yillik degisim perspektifinde
incelenerek derinlemesine tartisilmistir. Toplanti stiresince katilimcilar, bu ¢ olguyu pargalarina ayristirip
(unbundling) parcalarin degismesi ve/veya kaybolmast ile olusacak gelecekteki versiyonlarint hayal etmislerdir.

Young Global Programi, Avrupa’da gerceklesecek lctincti “unbundling” toplantisinin ardindan, teknolojik,
sosyal ve kulttirel degisimlere ragmen strekli olmast muhtemel ve gerekli olan unsurlarin yaziya gegirilecegi
“degerler ve yapilar” toplantist ile sona erecektir.

Baksi Miizesinde gerceklestirilen GIF Young Global Programi ikinci toplantsinin katlimeilart asagida
listelenmistir:

isiM LISANS KURUMU BOLUMOU MEVCUT KURUM
Ayberk Arseven Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miibendisligi McKinsey
Nazl1 Azergiin Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler — Kaliforniya Universitesi (Santa
Barbara)
Utku Cansu Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler ~ Duke Universitesi
Seran Cavdar Bogazici Universitesi Ekonomi & Matematik Goldman Sachs
Senem Cilingiroglu Yale Universitesl Mimarhk & Ekonomi
Yusufcan Demirkan Kog Universitesi Ekonomi & Matematik New York Universitesi
Nur Banu Ozkut Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler ~ Miilteci Haklart Merkezi
& Felsefe
Miray Palaz Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler ~ Chicago Universitesi
& Sosyoloji
Semuhi Sinanoglu Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler ~ Co-Opinion
& Ekonomi
Arda Can Tekin Harvard Universitesi Sosyal Bilimler Oxford Universitesi
Lale Tekisalp Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas Iligkiler — Microsoft

Mithat Can Ulubay Kog¢ Universitesi Ekonomi Goldman Sachs



GIF GENC AKADEMISYENLER PROGRAMI

GIF Gen¢ Akademisyenler Programi, akademik arastrma ile diisiince alanlarinda ortak erisimi saglamak
ve tesvik etmek amaciyla farkl disiplinlerden gelen seckin Turk ve uluslararast akademisyenleri bir araya
getirmektedir.

Bu program ayni zamanda Tirkiyenin gelisen politika toplulugunu desteklemek ve diinyanin dort bir yanindan
gelen aydin diistintirler ile bilgiye dayali etkilesim saglamak konusunda ¢nemli bir adim teskil etmektedir.

Geng¢ Akademisyenler Programi, politika ya da analiz makalesi yazma ve yaymmlama tizerine kurgulanmustir.
Her iki secenek de kiiresel sistemik sorunlar ile ilgili bir konu tzerinde derinlemesine arastirma yapmayi
amaclarken, politika makaleleri aynt zamanda uygulanabilir politika 6nerileri de gelistirmektedir.

Geng¢ Akademisyenler Programi, tiim alanlardan gelen akademisyenlerin basvurularina aciktir ve blinyesinde
yayimlanan makaleler, genel kitle dikkate alinarak hazirlanmaktadir. GIF, doktorasini hala yapmakta olan ya da
doktorasint son U¢ yil igerisinde tamamlamis gen¢ akademisyenleri katilmaya davet etmektedir.

Programin bir parcast olarak akademik cevre, devlet kurumlart ya da is dinyasinda liderlik pozisyonlarinda
bulunmus GIF tyeleri, uzmanliklarini paylasmak ve makalelerin konu ile ilgili ve uygulanabilir olmalarmi
saglamak icin bir araya gelmektedir.

Program, Istanbul'da diizenlenecek iki toplant etrafinda diizenlenmistir. {lk etaptaki toplantda kaulimcilar,
makale yazacaklart konular hakkinda aralarinda istisarede bulunmaktadirlar. Bu fikir aligverisi stiresinde
katilimcilar, alacaklart geri bildirimler ile 6ne strdiikleri tezleri netlestirme ve zenginlestirme firsatina sahip
olmaktadirlar.

ikinci etaptaki toplanti, katulimcilarn GIF {yelerinin uzmanliklarindan faydalanmas: icin bir firsatur. Bu
asamada GIF, her katlimcinin arastirma ilgilerine ait farklt bir degerlendirme kurulu toplar. Degerlendirme
kurulu, katilimeilarin makalelerinin ilk taslaklar tizerine kisiye ¢zgt geri bildirim saglar. Makalelerinin ikinci
taslaklarint hazirlarken, katilimcilar komisyonun onerilerini dikkate almalart beklenmektedir. Son taslaklar,
onay icin komisyonlara geri gonderilir.

Tamamlanan ve onay slrecinden gecen arastirma makaleleri, Gen¢ Akademisyenler Programi Yayinlart ads
altinda yayimlanmaktadir.

2016-2017 yili icerisinde, Gen¢ Akademisyenler Programi kapsaminda ii¢ politika makalesi ve bir analiz
makalesi yayimlanmustir.
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Politika Makaleleri

e “Tiirkiye'nin Cin Politikast: flerlemeye Yonelik Analiz ve Oneriler”

Dr. Altay Ath

Bogazici Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Doktorast

*  “Tirkiye-Rusya Yakinlasmast: Ankara ve Muttefikleri icin Politika Secenekleri”
Dr. Chris Miller

Yale Universitesi Taribh Doktorast

e “Siber Saldirilara Devlet Miidahaleleri”
Dr. Francois Delerue
European University Institute Hukuk Doktorast

Analiz Makaleleri

¢ “Clarence Streit ve Atlantik fttifakinin Entelektiiel Kdkenleri”
Dr. Charlie Laderman
Cambridge Universitesi Uluslararast Tarih Dokiorast

Yayina hazirlik stireci devam eden asagidaki makalelerin 2018 yilinin ilk aylarinda yayimlanmasi planlanmaktadir:

e “Birincil Aracilik Is Modelleri”
Dr. Egemen Eren
Stanford Universitesi ERonomi Dokiorast

*  “Damokles’in Kilict Altinda: Turkiye’de Film Sanstirti”

Pelin Kivrak

Yale Universitesi Karsilastirmali Edebiyat Doktorast

*  “Kiresel Emtia Fiyatlarinin ve Tiirkiye Enflasyon Tedbirlerine Etkilerinin Analizi”
Dr. Kerem Tuzcuoglu

Columbia Universitesi Ekonomi Doktorcst

e “Algilanan Gelir Esitsizligi ve Yozlasma”
Dr. Cinar Baymul
Cambridge Universitesi Uluslararas: Tarih Dokiorast



2016-2017 yillarinda GIF Gen¢ Akademisyenler Programi Degerlendirme Komisyonlari'nda yer alan GIF
tiyelerinin listesi asagida yer almaktadir.

2016-2017 Geng¢ Akademisyenler Programi Degerlendirme Komisyonlari Uyeleri

Unal Cevikéz

Selva Demiralp
Salim Dervisoglu
Ustiin Ergiider
Memduh Karakullukcu
Ali Karaosmanoglu
Sonmez Koksal
Muhsin Mengitiirk
Mustafa Ozbey
Umit Pamir

Giinsel Renda
Cengiz Ultav

Ercan Uygur

Can Yiicel

Buytkelci (E)

Kog¢ Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Gorevlisi; Federal Rezerv Sistemi
Guvernorler Kurulu Ekonomisti (E)

Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutani (E)

Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktorii, Bogazici Universitesi Rektori (E)
GIF Y6netim Kurulu Baskan Yardimcist

Uluslararas: {liskiler Profesorii, Dis Politika ve Baris Arastirmalart Merkezi
Baskani

Biiyiikelci (E), MIT Miistesart (E)

Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasast Kurulu Bagkani (E)
Tiimamiral (E), Erciyas Celik Boru A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Buytkelci (E), Birlesmis Milletler ve NATO Daimi Temsilcisi (E)

Kog¢ Universitesi Sanat Tarihi Profesorii

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Vestel Ventures

Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirk Ekonomi Kurumu Baskani, Ankara Universitesi Tktisat Boltimii Ogretim
Gorevlisi (E)

Tirkiye Is Bankasi Kurumsal Krediler Tahsis Bolumi Miidiirti, TSKB YK
Uyesi
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Gen¢ Akademisyenler 2017 D6nemi

GIF Geng Akademisyenler 2017 Donemi iki ayr1 gruba ayrilmus, ilk asama toplantilari Eyliil ve Kasim 2017'de
gerceklesmistir. Tamamlanan ve yeterli bulunan calismalarin 2018 yili icinde yayimlanmast planlanmaktadir.

Eyliil Grubu:

Ole Frahm

Ian Ona Johnson

Stephen O’Connell

Ezgi Uzun

Yuval Weber

Ayse Yemiscigil

Kasim Grubu:

Israfil Boyaci

Ali Fisunoglu

Arnaud Koehl

Emma Nyhan
Duygu Sever

Cem Veziroglu

Pontus Wallin

Berlin Humboldt Universitesi Siyaset Bilimi Doktorast; Doktora Sonrast
Arastirmacy, St. Gallen Universitesi

Obio State Universitesi Tarih Doktorast; Miidir Yardimcisi, Yale
Universitesi Brady-Johnson in Grand Strategy Programi

New York City Universitesi Ekonomi Doktorast; Doktora Sonrasi
Arastirmaci, Massachusetts Institute of Technology Ekonomi Bolimii

Sabanci Universitesi Siyaset Bilimi Doktora Adayi; Misafir
Arastirmaci, Columbia Universitesi

Texas-Austin Universitesi Kamu Yonetimi Doktorast; Misafir Yardimei
Docent, Harvard Universitesi

Warwick Isletme Okulu Davranis Bilimi Doktora Adayi; Misafir
Doktora Arastirmacisi, Harvard Universitesi

Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii Doktora Aday1; Fox
Uluslararas: Arastirma Gorevlisi, Yale Universitesi

Arastirma Gorevlisi, III. Carlos-Juan March Sosyal Bilimler Enstitiisii

Imperial College London Kamu Sagligi ve Cevre Ekonomisi Doktora
Aday1

European University Institute Hukuk Fakiiltesi Doktora Aday1
Kog Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler Doktora Aday1

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Doktora Adayi; Arastirma
Gorevlisi, Ko¢ Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Arastirmacy, Isve¢ Arastirma Enstitiisii



GIF GENC PROFESYONELLER PROGRAMI

GIF Geng Profesyoneller Programi, Tiirkiye'nin ve diinyanin gelecegine katki yapabilecek iradeye,
formasyona ve tecriibeye sahip gen¢ profesyonellere yonelik bir programdir. Program, distinmeyi,
distincelerini tevazu ile paylasmay: ve diger distinceleri merakla degerlendirmeyi icsellestirmis bireyleri
bir araya getirmektedir.

Program katilimcilarinin farkli formasyonlara sahip olmalart ve farkli kariyer cizgilerinde ilerlemeleri
grubun cesitliligi icin énemli bir unsurdur. Program en az 4 yil is tecriibesi olan ve 38 yasini asmamis
katilimeilara yoneliktir. Her donem, 4 senelik is tecriibesi sartini saglamayan en fazla 2 katilimer da
programa kabul edilebilmektedir.

Program, kiiresel meselelere iliskin tartismalar ve katilimcilarin sunumlart ile yuritilmektedir. Katilimeilar,
birbirlerinin bilgi birikimlerinden ve tecriibelerinden yararlanma firsatini elde etmektedir.

Genc¢ Profesyoneller Programi 2016-2017 Donemi

2016-2017 ddénemi icin ana tema olarak “Teknoloji” belirlenmistir. Teknoloji konusu asagida belirtilen
boyutlariyla irdelenmistir:

* Teknoloji ve Degerler

* Teknoloji ve Guivenlik

* Teknoloji ve Insan

* Teknoloji ve Sosyoekonomik Diizen

Katilimcilar, teknoloji konusuyla ilgili secilen ve asagida listelenen kitaplardan kendi temalariyla ilgili olan
kitaplari okumus ve sunumlarini kitaplardan faydalanarak hazirlamistir:
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Humans Need Not Apply - Jerry Kaplan

The Future of the Professions - Richard Susskind

The Rise of the Robots - Martin Ford

Industries of the Future - Alec Ross

The Fourth Industrial Revolution - Klaus Schwab

Production in the Innovation Economy - Richard Locke & Rachel Wellhausen
The Master Algorithm - Pedro Domingos

The Intelligent Web - Gautam Shroff

The Black Box Society - Frank Pasquale

Entrepreneurial State - Mariana Mazzucato

Doing Capitalism in the Innovation Economy - William Janeway

Cycles of Invention and Discovery - Narayanamurti and Odumosu

Social Physics - Alex Pentland

Who Owns the Future - Jaron Lanier

Reality Mining - Nathan Eagle Kate Greene

1o Save Everything - Evgeny Morozov

Cognitive Surplus - Clay Shirky

You Are Not a Gadget - Jaron Lanier

The Darkening Web - Alexander Klimburg

The Hacked World Order - Adam Segal

The Evolution of the Cyber Domain — Uluslararas: Stratejik Calismalar Enstittisti (IISS)
Drones - Sarah Kreps

Drone Wars - Peter Bergen

Drone Warfare - Hugh Gusterson

The Imagineers of War - Sharon Weinberger

The Department of Mad Scientists - Michael Belfiore

Buying Military Transformation - Peter Dombrowski and Eugene Gholz
Blockchain Revolution - Don Tapscott & Alex Tapscott

Cryptocurrency: The Future of Money? - Paul Vigna & Michael J. Casey

The End of Money - New Scientist

Crowded Orbits - James Clay Moltz

Asteroid Mining 101 - John Lewis

The Little Book of Space Law - Matthew J. Kleinman

Driverless - Hod Lipson & Melba Kurman

The Great Race for the Car of the Future - Levi Tillemann

The Big Data Opportunity in Our Driverless Future - Evangelos Simoudis
Constitution 3.0 - Brookings Enstitiisti

Surveillance, Privacy and Trans-Atlantic Relations - David D. Cole, Federico Fabbrini ve Stephen Schulhofer
The End of Sex and the Future of Human Reproduction - Henry T. Greely
Minds, Brains, and Law: The Conceptual Foundations of Law and Neuroscience - Michael S. Pardo &
Dennis Patterson

Touching a Nerve: Our Brains, Our Selves - Patricia S. Churchland
Neuroscience and the Law - Brent Garland

The Neuroethics of Biomarkers - Matthew L. Baum

The Ethics of Invention: Technology and the Human Future - Sheila Jasanoff
Ethics and Emerging Technologies - Ronald Sandler

Innovation and its Enemies: Why People Resist New Technologies - Calestous Juma



Katilimcilar

Mehmet Selcuk Atict Miudur, Earlybird Venture Capital

Altug Bilgin Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgin Enerji

Onur Candar Takim Lideri, Bain & Company

Deniz Degirmenci Ticaret Direktorti, SOCAR

Ekin inal Ortak Avukat, Bilgi¢c Avukatlik Ortaklig:

Ahmet Mavus Mekatronik Sistemler Tasarim Mithendisi, ASELSAN
Cihan Vehbi Salihoglu Siber Risk Hizmetleri Direktorti, Deloitte

Ceren Sayar Inovasyon Birimi Midiirti, Tiirkiye Is Bankast
Dilara Sezgin Yonetici Ortak, Sezgin & Partners Law Office
Emin Senay Birim YOneticisi, Siemens

Erdem Sismangil Kidemli Uzman, Heuking Kithn Liier Wojtek

Onur Sismangil Tiirev ve Yapilandirilmis Uriinler Satis Birimi Yoneticisi, Burgan Bank
Lale Tekisalp Pazarlama Iletisim Miidiirii, Microsoft

Filiz Hayirli Tepebas1  Strateji ve Kamu liskileri Direktorii, Boeing

Emre Tuncalp
Tuvan Yalim

Direktor, Stroz Friedberg

Ortak, Kabine Hukuk Biirosu

A
O}

UM

KILER FOR



ol

LISELERDE VE UNIVERSITELERDE
FAALIYETLER

GIF Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukgu, dgrencilerin katilimryla 30 Kasim 2017°de
Uskiidar Amerikan Lisesi'nde gerceklesen Tirkiye Uluslararast Model Birlesmis Milletler Konferansi
(TIMUN) acilis toplantisinda “Building Bridges” adli bir konusma gerceklestirmistir.

Ayrica GIF, Young Scholars ve Young Academics programlarini tanitmak {izere ABD'de bulunan 6ncii

bazi Universitelerde toplantilar dizenlemistir. 2017°de yapilan tanitim toplantilarinin listesi asagidaki
gibidir:

* 4 Nisan 2017 — Massachusetts Institute of Technology
* 5 Nisan 2017 — Harvard Universitesi

e 7 Nisan 2017 — Yale Universitesi

* 10 Nisan 2017 — Columbia Universitesi

GIF, 2016-2017 yillar1 boyunca Young Scholars ve Young Professionals programlarini tanitmak tizere TEV
(Tiirk Egitim Vakfr) Ustiin Basart Bursiyerleri'ne yonelik iki toplant: diizenlemistir.



YAYINLAR

GIF GENC AKADEMISYENLER YAYINLARI

2016-2017 déneminde GIF Gen¢ Akademisyenler Yayinlari ve Analiz Makaleleri Serisi kapsaminda
program katiimcilar tarafindan yazilan ve GIF iiyelerinden olusan Degerlendirme Komisyonu'nun
onayindan gecen doért makale GIF tarafindan yayimlanmistir. Makaleler GIF web sitesinden Ingilizce
olarak indirilebilmektedir.

Politika Makaleleri

“Tiirkiye’nin Cin’e “Rus-Tiirk Yakinlasmasi:

Yonelik Dis Politikasz, I Ankara ve Mittefikleri
Lt Analiz ve Tyilestirme allcy Options fo Ankara and icin Politika
Analysis and Recommendations .. . Py its Allies o
for Improvement onerllerl e Segeneklel‘l

Dr. Altay Atlt Dr. Chris Miller

“Siber Saldirilara Devlet
Miidahaleleri”
STATE RESPONSES TO CYBER Dr. Fran(;ois Deleure

OPERATIONS

Analiz Makaleleri

) “Clarence Streit ve

Streit and the Atlantik ittifaklnln
Intellectual Origins of the . . .
Atlantic Alliance Entelektiiel Kokenleri”

Dr. Charlie Laderman
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UYELERIMIZIN CALISMALARI

2016-2017 déneminde GIF iyeleri tarafindan yazilan asagidaki makalelere GIF’in web sitesinde yer
verilmistir:

* “AB Enerji Politikasinin Hassas bir Dayanisma ile Stirdiirilmesi ve Avrasya Guivenligi icin
Vazgecilmezligi”- Memduh Karakullukcu

 “AB'deki Krizi veya Uluslariistii Yonetisim Utopyast” - Ozdem Sanberk

“Referandum Yeni Bir Avrupanin Habercisi” - Unal Gevikoz

* “Gog ve Bolgesel Giivenlik” - Umit Pamir

* “Kiresellesme, Avrupa Birligi ve Ekonomik Bitiinlesme” - Bozkurt Aran

e “Kiiresellesme Icin Bir Sinav: Diinya Ticaret Orgiitii” - Bozkurt Aran



UYELIK

BIREYSEL UYELER

Ahmet Acar
Feride Acar

Faik Acikalin
Bekir Agirdir
Adnan Akay
Vural Akisik
Saffet Batu Aksoy

Taskin Osman Aksoy

Leyla Alaton
Hakan Altinay

Mehmet Yigit Alpogan

Piraye Antika
Ertugrul Apakan

Emre Araci
Bozkurt Aran
Ender Arat
Mehmet Arda
Esin Giiral Argat
Lucien Arkas
Sibel Asna

Attila Askar

Elsie Vance Askar
Oktar Ataman
Temel Kamil Atay
Ayse Ayata

Rona Aybay
Mustafa Aydin
Giirer Aykal

Emin Mahir Balcioglu

Adnan Bali

Omer Pekin Baran
Asli Basgoz
Mehmet Ali Bayar
Murad Bayar
Tayfun Bayazit

Kumsal Bayazit Besson

A. Giilsiin Bilgehan
Emin Murat Bilgel
Tevfik Bilgin

Fatih Birol

Mehmet Osman Birsen

Nakiye Boyacigiller
Dilek Boyacioglu

Hanzade Dogan Boyner

Osman Boyner
Ahmet Bozer
Fevzi Bozer
Sule Bucak
Lale Bulak
Yusuf Bulucg

Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorii (E)

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Profesorii (E)

Yapi Kredi Bankasi CEO’su (E), Ko¢ Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani (E)
KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel Midirii, TESEV YK Uyesi, Kose Yazart

Bilkent Universitesi Rektor Yardimeist ve Makine Mithendisligi Boéliim Baskant

Yonetici, Kamu Bankalart Yonetim Kurulu Baskani (E)

icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi, Turcas Petrol

LinkTera Bilgi Teknolojileri Yonetici Ortagt

Alarko Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu Uyesi

Global Civics Akademisi Baskant, Bogazici Universitesi Avrupa Siyaset Okulu Direktorii
Buytkelci (E), Disisleri Bakanligt Miistesar Yardimecist (E), MGK Genel Sekreteri (E)
Enkuba Technologies Kurucusu, HSBC Bankasi CEO’su (E), Yonetim Danismant
Biiyiikelci (E), BM Daimi Temsilcisi (E), Disisleri Miistesar1 (E), AGIT Ukrayna Ozel Gozlem Misyonu
Baskant

Muzikolog, Besteci

Bityiikelci (E), DTO Daimi Temsilcisi (E), TEPAV Ticaret Galismalart Mer. Direktorii, Sisecam YK Uyesi
Buytkelci (E), Basbakanlik Disisleri Basdanismani (E), Ttrk-Rus Toplumsal Forum Genel Sekreteri
BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi Emtia Boliimii Baskani (E), GSU Uluslararas: iliskiler Profesort (E)
Giirallar Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskant

A&B iletisim Yonetim Kurulu Baskant

Uygulamali Matematik Profesorii, Kog Universitesi Rektorii (E)

Danisman

Orgeneral (E)

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Profesorii

Yakin Dogu Universitesi Hukuk Profesorii

Kadir Has Universitesi Rektori (E)

Orkestra Sefi

Mimar, Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi Miidiiriiishank Board Member and CEO

is Bankas1 Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi

Denizcilik A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Avukat, White and Case Istanbul Ortagt

CCN Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Demokrat Tiirkiye Partisi Genel Baskani (E)

CCN Holding Yonetim Kurulu Uyesi; Savunma Sanayii Miistesari (E)

TUSIAD YK Baskan Yardimcist (E), Bayazit Danismanlik YK Baskani, Yapi Kredi Bankasi YK Baskani (E)
Reed Exhibitions Grubu Avrupa Bolgesi Genel Mudura

Milletvekili, Bilkent Universitesi Ogretim Gorevlisi

Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutani (E)

Nuh Cimento Yonetim Kurulu Baskani, BDDK Baskan: (E)

Uluslararast Enerji Ajanst Icra Direktori

Hazine ve Dis Ticaret Miistesart (E), IMKB Baskani (E)

Sabanci Universitesi Isletme Profesorii

istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gida Mithendisligi Boliimii Profesorii

Dogan Holding A.S.Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

BD Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani

Coca Cola Company Kidemli Baskan Yardimcist (E), Coca Cola International Baskani (E)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Baskani, Fibabanka

fletisim Danismani

Yonetmen, Cevirmen

Buytikelci (E), AGIT Turkiye Daimi Temsilcisi (E)
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Fatma Pinar Canevi
Yavuz Canevi

Ali Bilge Cankorel
Turgut Cankorel

Esref Cerrahoglu
Fadlullah Cerrahoglu
Elif Ozmenek Carmikli
Giirol Carmiklx
Hikmet Cetin

Gokhan Cetinsaya
Ahmet Unal Cevikoz
Hasan T. Colakoglu
Haydar N. Colakoglu
Ahmet Selcuk Demiralp

Selva Demiralp

Salim Dervisoglu
Haluk Dincer

Suzan Sabanci Dincer
Omer Din¢kok

Ugur Dogan

Ali Dogramaci
Tayyibe Giilek Domag¢
Cem Duna

O.Turgay Durak
Senem Aydin Diizgit

F. Biilent Eczacibas1
Canan Ediboglu
Ekrem Ekinci
Yakup Atila Eralp

Vahit Erdem
Saban Erdikler

Ustiin Ergiider
Mehmet Ugur Erkan
Nazif Murat Ersavct
Birgiil Tantekin Ersolmaz
Ahmet Ertiirk

Selcuk Esenbel

Niiket Kiiciikel Ezberci
Metin Fadillioglu
Mehmet Nazmi Gok
Emre Gonensay

Nuran Zeren Giilersoy
Biilent Giiltekin
Melkan Giirsel

Orhan Giivenen

Siikrii Hanioglu

Metin Heper

Umit Hergiiner

Rifat Hisarciklioglu
Ahmet Icduygu
Aysegiil ildeniz

Bogazici Universitesi Felsefe Boliimii Ogretim Uyesi

TEB Yonetim Kurulu Baskani, T.C. Merkez Bankasi Bagskani (E), Hazine ve Dis Ticaret Mustesar: (E)
Biiytikelci (E)

International Finance Corporation (IFC) Hukuk Danismani

Cerrahgil A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Cerrahoglu Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi

Akademisyen, Goc¢ Politikalart Uzmant

Nurol Holding Yonetim Kurulu Uyesi

TBMM Baskani (E), Disisleri Bakani (E), NATO Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (E)

Basbakanlik Basmusaviri, YOK Baskani (E), Istanbul Sehir Universitesi Rektorii (E)

Biiyiikelci (E)

TEB Holding Y.K. Baskani; Colakoglu Metalurji Y.K. Baskant

EgeGaz Baskan Vekili; Colakoglu Metalurji Yonetim Kurulu Uyesi; TEB Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Hazine ve Dis Ticaret Mustesart (E); Tirk Eximbank Genel Mudurt (E); T.C. Ziraat Bankas: Genel
Mudira (E)

Ko¢ Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Gorevlisi; Federal Rezerv Sistemi Guvernérler Kurulu
Ekonomisti (E)

Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutani (E)

Sabanct Holding Perakende ve Sigortacilik Grup Bagkant

Akbank T.A.S.Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye

Atlantik Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Nurol Holding icra Kurulu Bagkant ve Yonetim Kurulu Uyesi (E); Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Mustesart (E)

Bilkent Universitesi Rektorii (E) ve Miitevelli Heyeti Baskant

Devlet Bakant (E)

Buytikelci (E), AB Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Kog¢ Holding CEO’su (E)

Sabanct Uni. Uluslararast iliskiler Bol. Ogretim Uyesi, IPM Kidemli Uzmant ve Arastirma ve Akademik
Isler Koordinatorii

Eczacibast Holding Yonetim Kurulu Baskani

ING Bank YK Uyesi, Aygaz YK Uyesi, Shell Tiirkiye Genel Mudiirti (E)

T-Dinamik Enerji Sirketi Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskan, Istk Universitesi Rektorii (E)
Avrupa Galismalart Merkezi Direktorii (E), ODTU; Uluslararasi Politikalar Arastirma Enstitiisti Direktori,
TEPAV

Milletvekili (E), Savunma Sanayii Kurucu Miistesar1 (E), Kale Grubu YK Uyesi

Arthur Andersen YK Baskani (E), Erdikler Yeminli Mali Musavirlik Baskani, Akfen Holding Bagimsiz
YK Uyesi

Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktorii, Bogazici Universitesi Rektorii (E)

Genel Mudiir, Anadolu Hayat Emeklilik

Buytikelci (E), Bureau International des Expositions Turkiye Basdelegesi

ITU Kimya Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi

T.C. Cumhurbaskani Basdanismani (E), TMSF Baskani (E)

Bogazici Universitesi Tarih Profesori

Gliven Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

Group 29 Yonetim Kurulu Bagkani (E)

Bogazici Uni. Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler Bol. Ogretim Uyesi, THY YK Uyesi (E)

Disisleri Bakant (E), Ekonomi Profesorti

istanbul Teknik Universitesi ATU) Sehir ve Bolge Planlama Profesorii

Pennsylvania Universitesi Finans Docenti; Merkez Bankast Bagkani (E)

Mimar, Tabanlioglu Mimarlik Ortagi

DPT Miistesart (E), Bilkent Universitesi Ekonometri Profesorii

Princeton Universitesi Yakin Dogu Arastirmalart Profesorii

Bilkent Universitesi Rektor Yardimeist, Siyaset Bilimi Profesori

Kidemli Ortak, Hergiiner Bilgen Ozeke Avukat Ortaklig

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

Kog Universitesi Siyaset Bilimi ve Sosyoloji Ogretim Gorevlisi

Intel Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimcisi



Canan Pak Imregiin Pak Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Kartonsan Yonetim Kurulu Uyesi

Umran Inan Kog Universitesi Rektorii

Kemal Kabatas Ciner Grubu Yonetim Kurulu Basdanismant, Milletvekili (E), Maliye Bakanligi Mistesar: (E)

Riza Kadilar Natixis Tiirkiye Ulke Miidiirii ve Tiirkiye Temsilcisi

Ayse Kadioglu Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi ve Rektor Vekili (E)

M. Cemal Kafadar Harvard Universitesi Tarih Profesort

Ersin Kalaycioglu Sabanci Universitesi Siyaset Bilimi Profesorii

Miinci Kalayoglu Organ Nakli Cerrahi, Sisli Memorial Hastanesi Organ Nakli Bolim Baskant

Faruk Nafiz Karadere Dogus Misteri Sistemleri Yonetim Kurulu Uyesi, Pozitif Miizik A.$ Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Memduh Karakullukcu Kanunum.com Kurucu Ortagi, Kroton YK Baskani, ITU-ARI Teknokent Kurucu Direktorii
Mehmet Fatih Karamanct Karamanct Holding Yonetim Kurulu Baskani

Ali Karaosmanoglu Uluslararast iliskiler Profesorti, Dis Politika ve Barts Arastirmalari Merkezi Baskani

Selim Karaosmanoglu Buytkelci (E)

Celalettin Kart Biiytikelci (E), Dsisleri Bakanligi Ekonomik Isler Genel Midiirii (E)

Hiisamettin Kavi ISO Yonetim Kurulu Baskant (E), GTE Endiistri Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Muharrem Kayhan Soktas A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Muhtar Kent Coca Cola Yonetim Kurulu Baskant ve CEO’su

Alev Kilig Bytikelci (E)

Ceyda Carmikli Kiligaslan Nurol Holding Is Gelistirme Koordinatérii, Nurol Yatirim Bankast Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Kilicaslan Microsoft Kamu Politikalar1 Direktori (E)

Uner Kirdar Buytikelci (E); Birlesmis Milletler Yoneticisi (E)

Ahmet Kirman Sisecam Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

Yasemin Biro Kirtman Kiresel Cevre Fonu (GEF) Kidemli Cevre Uzmant

Mustafa Kibaroglu Uluslararast iliskiler Profesorii, MEF Universitesi IiISBF Dekant

Rahmi M. Kog¢ Ko¢ Holding Seref Baskant

Hiisamettin Kocan Ressam, Okan Universitesi Glizel Sanatlar Profesorii, Marmara Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi
Dekani (E)

Sami Kohen Gazeteci, Yazar

Sezer Komsuoglu Kocaeli Universitesi Eski Rektorii, Noroloji Profesorii

Osman Korutiirk Milletvekili, Buyukelci (E)

Cem Kozlu Yonetim Danismani ve Tirk Havayollart Yonetim Kurulu Baskani (E)

Sénmez Koksal Biiytikelci (E), MIT Miistesart (E)

Murat Kopriili Mariner Gelismekte Olan Ulkeler Boliim Baskani, The American Turkish Society Baskant

Tugrul Kudatgobilik Tiirkiye Isveren Sendikalart Konfederasyonu (TISK) Yoénetim Kurulu Baskani (E)

Ayse Kulin Yazar

Ercan Kumcu Merk. Bank. Gen. Sek. ve Bask. Yard. (E), Tekfenbank YK Bask. (E), Tekfen YK Uyesi, Kadir Has
Uni. Ogr. Gor.

Korhan Kurdoglu ATA Holding Yonetim Kurulu Baskani

Emre Kurttepeli Mynet Grubu Kurucu Baskan:

Giin Kut Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler Boliimi Ogretim Uyesi

C. Tanil Kiiciik iSO Yonetim Kurulu Baskani (E)

Ayse Yiiksel Mahfoud Norton Rose Fulbright'in Istanbul Ofisi Yonetici Ortagr ve Kiiresel Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Mansur Sef; Kurucu ve Miuzik Direktori, Turkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi

Livio Manzini Bell Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Erol Memioglu Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani

Muhsin Mengiitiirk Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasast Kurulu Baskani (E)

Celal Metin Met Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani, Sabanct Holding CEO’su (E)

Emine Gursoy Naskali Marmara Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Profesorii

A. Giilru Necipoglu Harvard Universitesi Islam Sanati ve Mimarlik Tarihi Profesorii

Bertil Emrah Oder Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani, Hukuk Profesorii

Aysecan Ozyegin Oktay Fiba Group Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Okyay Kale Grubu Teknik Boliim Baskant

Zeynep Bodur Okyay Kale Grubu Baskan: ve CEO’su

Mehmet Sahin Onaner BM New York Daimi Temsilci Yardimeist (E), Hazine Mustesarligt Yabanci Sermaye Genel Md.(E)

ilhan Or Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Profesori

Omiir Orhun Biiyiikelci (E), AGIT TR Daimi Temsilcisi (E), Hosgorustizlik ve Ayrimcilikla Miicadele AGIT Ozel

Temsilcisi (E)
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Ziya Onis

Altan Oymen
Mustafa Ozbey
Tomruk Ozden
Ergun Ozen

Ersin Ozince
Giiner Oztek
Nurten Oztiirk
Ahmet Hakan Ozman
Murat Ozyegin
Necmettin Pamir
Umit Pamir

Siither Pekinel
Giinsel Renda
Mithat Rende
Sevket Ruacan
Vuslat Dogan Sabanci
Giilsiin Saglamer
Giuiven Sak

S. Ozdem Sanberk
Riisdii Saracoglu
Sabri Sayar1
Mualla Selcuk

Siireyya Serdengecti
Duygu Sezer

Namik Ozgiir Soner
Robert Sonman
Leyla Tara Suyabatmaz
Ferit Sahenk
Mustafa Sani Sener
Erol Tabanca

ipek Nur Cem Taha
Namik Tan

Gorgiin Taner

Sabih Tansal

Agah Mehmet Tara
Turgut Tarhanl

Erol Taymaz

Ertan Tezgor

Ali Tigrel

Siibidey Togan

Canan Celebioglu Tokgoz

Ferruh Tung¢
Giil Gunver Turan
ilter Turan
Fisun Tiurkmen
ilter Tiirkmen
Riza M. Tiirmen
Tomris Tiirmen
Cengiz Ultav
Akin Umur
Derin Ural
Emine Usakligil
Ercan Uygur
Fiisun Ulengin
Ali Ulker

Kog Universitesi Siyasal Iktisat Profesorii

Gazeteci, Yazar

Timamiral (E), Erciyas Celik Boru A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Meptur A.S. CEO’su

Garanti Bankasi Genel Miidiirii (E) ve Yonetim Kurulu Uyesi

Is Bankast Yonetim Kurulu Baskant

Buytikelci (E), Ortadogu ve Balkan incelemeleri Vakfi (OBIV) Baskant

Opet Petrolciilitk A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Gama Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO’su

Fiba Grubu Yonetim Kurulu Uyesi

Noroloji Profesorii, Acibadem Universitesi Rektort (E)

Buytikelci (E), Birlesmis Milletler ve NATO Daimi Temsilcisi (E)

Piyanist

Kog Universitesi Sanat Tarihi Profesorii

Buytikelci (B)

Kog Universitesi Tip Fakiiltesi Kurucu Dekani ve Patoloji Profesorii

Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Baskant

Mimarlik Profesori, ITU Rektorii (E), Avrupa Universiteler Birligi (EUA) YK Uyesi (E)
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Icra Direktorii, Ekonomi Profesorii
Buytkelci (E), Disisleri Bakanligi Mistesart (E)

Devlet Bakani (E), T.C. Merkez Bankasi Baskani (E)

Sabanci Universitesi Siyaset Bilimi Emeritus Ogretim Gorevlisi

Ank. Uni. Siirekli Egitim Merk. (ANKUSEM) Miidiirli; Ank. Uni ilahiyat Fak. Ogr. Uyesi; Religious
Education Association Baskan:

T.C. Merkez Bankast Baskani (E), TEPAV istikrar Enstitiisi Kurucu Baskant

Uluslararas: iliskiler Profesorii (E)

InGame Group Kurucu Ortagt

Arcelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

RAMPA istanbul Kurucu Direktorii, ENKA Vakfi YK Uyesi

Dogus Holding Yonetim Kurulu Baskani

TAV Havalimanlart Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

Polimeks Holding Yonetim Kurulu Baskani

Columbia Global Centers Tiirkiye Direktort

Biiytikelci (E)

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) Genel Mudiirii

Bogazici Universitesi Rektorii (E), Elektrik-Elektronik Mithendisligi Profesori

ENKA Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirii

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani, Uluslararast Hukuk ve insan Haklar1 Hukuku Profesorii
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Iktisat Boliimt Ogretim Uyesi

Biiytikelci (E)

DPT Miistesar1 (E), AB ile iliskiler Konseyi Baskan1 (E)

Bilkent Universitesi Iktisat Profesorii ve Uluslararast Tktisat Merkezi Direktorii

Celebi Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Maliye Mifettisi (E); TMSF Baskan Yardimcist (E); KPMG Turkiye CEO’su (E)

Turkiye Avrupa Birligi Dernegi Baskani, Ekonomi Profesort (E)

Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi Profesérii ve Eski Rektori

Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Profesorii

Disisleri Bakan: (E), Buytikelci (E), BM Filistin Miiltecilerine Yardim Tegkilati Genel Komiseri (E)
Milletvekili, ATHM Yargict (E) ve Buytikelci (E)

Ankara Universitesi Neonatoloji Profesorii, Diinya Saglik Orgitii Genel Direktor Temsilcisi (E)
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakft Yonetim Kurulu Bagkani, Vestel Ventures Yonetim Kurulu Uyesi
Tiurk Tiatin A.S. Yonetim Kurulu Baskant

ITU Insaat Miithendisligi Boliimi Profesorii, Rektor Yardimeist (E)

Gazeteci, Yazar

Turk Ekonomi Kurumu Baskani, Ankara Universitesi Tktisat Bolimii Ogretim Gorevlisi (E)
Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakdiltesi Dekant, Endstri Miithendisligi Profesorii
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist



Murat Ulker
Memet Unsal
Volkan Vural
Yasar Yakis

Nur Yalman
Tezcan Yaramanci
Liitfi Yenel
Zekeriya Yildirim
Durmus Yilmaz
Hakan Yilmaz
Kamil Yilmaz
Rona Yircali

idil Yigitbas1
Deniz Yuret
Erkut Yiicaoglu

Gamze Dinckok Yiicaoglu

Can Yiicel
Elif Bilgi Zapparoli

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani

InnoMate Yonetici Ortagt

Buytikelci (), Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskant Danismant

Disisleri Bakani (E), Biiyiikelci (E), STRATIM Baskant

Harvard Univ. Sosyal Antropoloji ve Ortadogu Calismalari Profesorii

Investa Danismanlik Y.K. Bagkani; TURMEPA Y.K. Baskani

Kron Yonetim Kurulu Baskani

Yildirrm Danismanlik YK Baskani, Sabanct Holding YK Uyesi, Merkez Bankast Baskan Yardimcist (E)
T.C. Cumhurbaskani Basdanismani (E), Merkez Bankast Baskani (E), TEPAV Direktorler Kurulu Uyesi
Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi ve Avrupa Calismalart Merkezi Bagkani, Miizisyen

Koc Universitesi Ekonomi Profesorii

Yircali Grubu YK Baskani, ICC WCF Onursal Baskani, TEV Miitevelli Heyeti Baskani

Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kog Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Ogretim Uyesi ve Yapay Zeka Laboratuari Kurucusu
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagskani (E), MAP-Turkuaz Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Atlantik Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Tirkiye Is Bankast Kurumsal Krediler Tahsis Boliimt Midiiri, TSKB YK Uyesi

Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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KURUMSAL UYELER

Anadolu Sigorta

Bain & Company Danismanlik
Borusan Holding

Boston Consulting Group
Citibank

Coca-Cola Pazarlama
Denizbank

Deloitte

Engie

Generali Sigorta

ING Bank

is Yatirnm

MAPFRE

McKinsey & Company

Natixis

Norton Rose Fulbright Danismanlik Hizmetleri Avukatlik Ortakligi
Novo Nordisk

Oracle

Pegasus

Postacioglu Hukuk Biirosu
Siemens

TAV Havalimanlari

The Abraaj Group

Tiirkiye Is Bankast

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Vodafone Telekomiinikasyon



