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KISACA GIF

dayali konulart sorgulayip, tartisabilecekleri bir platformda bulusturmayi amaclayan bagimsiz bir

Global fliskiler Forumu (GIF), {yelerini ve tiim ilgili bireyleri, uluslararasi ve global iliskilere
dernektir.

GIF, uluslararast platformlarda Tirkiye'yi temsil etmis ve sayginlik kazanmis siyasetci, biiyiikelci,
akademisyen, silahli kuvvetler mensubu, sanat¢i, hukuk insani, basin mensubu, is adamu, is kadint ve
biirokratlardan olusan 40 kisilik bir grup tarafindan kurulmustur. GIF resmi olarak 11 Mayis 2009 tarihinde
tiizel kisilik kazanmis, 9 Kasim 2009 tarihinde ilk Genel Kurul'unu gerceklestirmistir.

GIF, farkli diisiincelerin uyum icinde var oldugu ve yaraticit bir sekilde harmanlandigi bir kiiltiirii
destekleyip, daha da ileri gotiirmeyi hedeflemektedir. GiF’in tiim faaliyetlerinde sinirsiz merak, analitik
sorgulama, rasyonel tartisma, yapici iislup ve nesnel sentez esastir. GIF, baris, refah ve ilerlemeye giden
yolun, herkese acik, kolay erisilebilir ve adil olmast gerektigi anlayisini benimser ve destekler.



YONETIM KURULU
BASKANININ MESAJI

rap Bahar’'ndan dort yil sonra, Ortadogu’daki gelismeler dinyanin dort bir yaninda yanki
A uyandirmaya devam ediyor. Henliz Arap Bahart'na yol acan iktisadi, siyasi ve sosyal sorunlara
gerekli 6lctide miidahale edilemedi. Catismalara esir diismus bolgede gtivenlik durumu da kotiiye
gitmeye devam ediyor. Biitiin bu gelismeler sonucunda ortaya binlerce insanin 6ldigt, milyonlarca

insanin da mecburen yerinden edildigi muazzam bir insani kriz ¢ikt.

Insanlik, fkinci Diinya Savasindan beri ortaya ¢ikan en biiylik go¢ hareketine taniklik ediyor. BM
verilerine gore, bugiin diinyada 60 milyon civarinda miilteci ve yerinden edilmis kisi bulunuyor. Diinya
liderleri multecilerin geldikleri tilkelerin sorunlarini ¢6zmeye yonelik kararli adimlar atmaz ise, bu sayinin
daha da artacagini tahayyul etmek miimkiin. Diinya s6z konusu sorunun ciddiyetini miltecilerin Avrupa
sinirlarina akin etmesinden sonra anlayabildi. Yine de hentiz krizin ¢oziimiine yonelik kapsamli ve
kiresel isbirligine dayali bir eylem plan: olusturulabilmis degil.

Gec¢misten gliniimuize, kendi baslarina uzlasma saglayamayan Arap tlkeleri arasindaki savas ve husumetler,
disaridan oyuncular tarafindan giderildi.

Ote yandan, Rusya’nin Suriye'deki askeri faaliyetleri ve Iran’in bolgedeki artan niifuzu, Suriye’deki savas
tiim acilardan bir kiiresel mesele boyutuna tasidi. Bilhassa Tirk Hava Kuvvetleri'nin Rusya’ya ait bir savas
ucagmi diisiirmesinin ardindan bolgedeki gerilim hatir1 sayilir derecede siddetlendi. Uyesi Tiirkiye'ye
glcli bir destek veren NATO, Dogu Akdeniz'deki askeri mevcudiyetini artirdi. Buna karsilik Rusya,
Suriye’deki muharebe kuvvetlerini artirdi ve Suriye sinirlar icerisine bir flize savunma sistemi kurmaya
yonelik planlarini duyurdu. iran ise Besar Esad’a destek amactyla Suriye'deki muhaliflere karst Rusya ile
birlikte savasmak tizere kara kuvvetlerini gonderdi.
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Gliney siirt boyunca giderek siddetlenen kaos Turkiye'yi zor bir duruma sokuyor. Tirkiye’nin
mittefikleriyle Suriye ve Irak’taki oncelikleri tizerine uzlasma saglayamamis olmasi, durumu daha da
mesakkatli bir hale getiriyor. Tiirkiye Besar Esad'in bir an evvel gitmesini istese de, ISID’e karst miicadele,
ABD ve AB icin mutlak 6nceligini koruyor. Kuzey Suriye’deki Kiirt yerleskelerinin genislemesi Turkiye'de
huzursuzluk yaratirken, Bat, Kiirtleri ISID ile miicadelede en giivenilir ve kabiliyetli kara kuvveti olarak
gorityor. Tirkiye'nin Suriye Kiirtleri ile anlasmazligi devam ederken, Iranin boélgedeki artan etkinligini
dengelemek adina Irak’taki Kirdistan Bolgesel Yonetimi ile isbirligi gticlendiriliyor.

Stregelen milteci krizi ve Dogu Akdeniz havzasi ile Ortadogu’da istenmeyen bir askeri ylizlesme riskinin
artmast, bolgenin sorunlarina yonelik kalict bir ¢6ziimi zaruri kiliyor. Aksi takdirde, yalnizca icinde
bulundugumuz bolge icin degil, kiiresel iktisadi ve siyasi istikrar acisindan da vahim sonugclara sahit
olmamiz muhtemel.

Kiresel mali krizin Gstiinden gecen yedi yila ragmen, diinya ekonomisi hala duzlige ¢ikmis degil. Devam
etmekte olan iktisadi toparlanma biiytik 6l¢tide dengesiz bir bicimde gerceklesiyor. Gelismis ekonomilerin
biytime oranlarinda ¢ok yavas bir dizelme olurken, kalkinmakta olan tlkelerin iktisadi performanst,
alistimadik derecede zayif. Bu cercevede, bilhassa Cin’deki biiyime oraninin %7’'nin altina diismesini ve
Cin mali piyasalarindaki dalgalanmayi not etmekte fayda var.

Kiresel ekonomideki zayiflik ve distik yatirim seviyelerinin en mithim sonucu, emtia fiyatlarindaki
sert diisiis oldu. Diisiik talep, kaya gazi devrimiyle artan petrol arzi, iran’a uygulanan yaptirimlarin
kaldirilmasiyla arzda meydana gelebilecek yeni artislara yonelik beklenti ve OPEC’in tiretim tavanint
kaldirma karari, petrol fiyatlarinda ani bir distise sebep oldu.

Emtia fiyatlarindaki disus, emtia ihracatina bel baglayan tlkelerin ekonomi ve siyasetleri tizerinde derin
etkiler yaratti. Kirtm'’t ilhakinin ardindan kendisine uygulanan yaptirimlarin etkisiyle halihazirda sikintida
olan Rusya, petrol fiyatlarindaki diistis nedeniyle iyice zora girdi. Petrobras’taki yolsuzluk skandali ile
siyasi karmasaya surtklenen Brezilya, emtia fiyatlarindaki disus ile birlikte sert bir darbe daha aldi.
Glney Afrika, Avustralya, Sili gibi bircok baska tilke de yine ayni hadiseden muzdarip olmaya devam
ediyor. Ote yandan, bircok durumda oldugu gibi, kimilerinin talihsizligi, digerlerinin sans: oluyor: net
petrol ve emtia ithalatcist olan Tirkiye, Hindistan ve Dogu Avrupa tUlkelerinin buiytk bir kismi, diisen
fiyatlarin enflasyon ve ticaret agigi tizerindeki olumlu etkilerinden faydalaniyor.

Ekonomik kriz sonrasinda agir agir yaralarint saran Avrupa, simdi de AB icindeki siyasi bolinme ile
miicadele ediyor. Angela Merkel yonetimindeki Almanya birligin 6énct kuvveti olmay: stirdirse de, lUye
tlkelerde AB politikalarina iliskin memnuniyetsizlikler, siyasi yelpazenin sag ve sol uclarindaki marjinal
partilerin ylkselisine destek sagliyor. Bilhassa milteci akinlart ve biyik sehir merkezlerindeki teror
saldirilarinin etkisiyle, Fransa’dan Polonya’ya bircok tilkede sag partiler gii¢c kazaniyor. Avrupa’daki siyasi
elitin kayitsizligi ve kimi zaman sorunlari yapisal olarak ¢cozmedeki yetersizligi, Avrupa idealinin temellerini
sarstyor. Bu baglamda, Ingiltere’nin 2017'de gerceklesmesi muhtemel bir referandum ile AB'den ¢ikma
ihtimali, birlik ve buttnlik icinde bir Avrupa hayalini ciddi sekilde tehlikeye sokuyor.

Ote yandan ABD, diger gelismis {ilkelere nazaran daha saglikli bir ekonomik goriintime sahip. Haziran
2006’dan beri ilk kez merkez bankasinin faizleri yiikseltecegi ongoriiliyor, bu da ekonomik durumun
normallestigine dair algimnin bir yansimasi. Baskan Obama’nin 8 yillik goérevi sona eriyor; Kasim 2016’daki
baskanlik secimiyle Oval Ofis’e taze kan gelecek.

Iran ile niikleer anlasma, 196 {ilkenin Paris’teki Iklim Konferansi'nda vardigs, kiiresel 1stnmayi 1,5 derecede
sinirlayacak mutabakat ve Kiba ile iliskilerdeki yumusama, Baskan Obama’'nin en 6nemli uluslararast
basarilar olarak anilacak. Daha da 6nemlisi, 7 yillik mtizakere siirecinin ardindan tamamlanan Trans-Pasifik
Ortakligt, ontimuzdeki yillarda yalnizca ABD ve diger 11 Pasifik havzasi tlkesinde degil, buitiin diinyada
nasil is yapildigint belirleyecek. Bu baglamda, ABD ve AB arasinda stiregelen Transatlantik Ticaret ve



Yatirim Ortakligr goriismelerini yakindan takip etmekte fayda var.

Mevzubahis yeni nesil serbest ticaret anlasmalari, kiiresel ekonomide oyunun kurallarini altiist etmeye
muktedir. Disarida kalmamak adina Turkiye'nin ABD ile bir serbest ticaret anlasmasi imzalamasi, ya
da AB'nin tg¢linct taraflarla imzaladigt serbest ticaret anlagsmalarindan otomatik olarak faydalanmasini
saglayacak sekilde Gumrik Birligi hiikiimlerini yeniden diizenlemesi gerekiyor.

Kiresel ekonomi ve siyaset acisindan zorlu bir donemden geciyoruz. Yapisal ekonomik sorunlart ve
jeo-stratejik konumu itibarryla Tiirkiye'yi daha da zorlu bir dénem bekliyor. i¢ ve dis sorunlarla ustalikla
miuicadele edebilmek icin dengeli bir dis politika anlayist gerekli. Bu nedenle Tirkiye'nin AB ile yeniden
yakinlasmasi, cok olumlu bir gelisme. Tam tiyelik miizakerelerinde yeni fasillarin acilmast, Gtimriik Birligi
anlasmasinin kapsaminin genisletilmesi ve Kibris’ta kalict bir baris icin ¢alisilmast, hi¢ stiphesiz Turkiye'yi
AB tyeligi hedefine yaklastiracak.

RAHMI M. KOC
GIF Yonetim Kurulu Baskani
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DERNEK ORGANLARI

GENEL KURUL

GIF’in 6. Olagan Genel Kurulu 20 Ocak 2014 tarihinde Hilton Istanbul Oteli'nde, 7. Olagan Genel Kurulu
ise 11 Subat 2015 tarihinde Divan Istanbul Oteli'nde gerceklestirilmistir.

4
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YONETIM KURULU

GIF Yonetim Kurulu 15 asil ve 15 yedek tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri kural itibartyla ticer
yillik stire icin secilirler ve her sene tiyelerin ticte biri yenilenir.



2014 Yonetim Kurulu

Rahmi M. Ko¢
Baskan
Memduh Karakullukcu
Baskan Yardimcisi
Hanzade Dogan Boyner
Baskan Yardimcisi
Metin Fadillioglu
Genel Sekreter
Giilsiin Saglamer

Sayman

Lucien Arkas
Asli Basgoz
Hasan T. Colakoglu
Salim Dervisoglu
Suzan Sabanci Dincer
Ali Dogramaci
Sonmez Koksal
Ozdem Sanberk
Ferit Sahenk
ilter Tirkmen

2015 Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog¢
Baskan
Memduh Karakullukcu
Baskan Yardimcisi
Hanzade Dogan Boyner
Baskan Yardimcisi
Metin Fadillioglu
Genel Sekreter
Giilsiin Saglamer

Sayman

Ertugrul Apakan*
Hikmet Cetin
Hasan T. Colakoglu
Suzan Sabanci Dincer
Ali Dogramaci
Sonmez Koksal
Emre Kurttepeli
Zeynep Bodur Okyay
Ozdem Sanberk
Yasar Yakis

2014-2015 Denetim Kurulu Uyeleri

Zekeriya Yildirim
Yavuz Canevi
Ahmet Rona Yircals

*Yonetim Kurulu yedek tiye listesinin en basinda bulunan Buytikelci (E) Ertugrul Apakan, Yonetim Kurulu
tiyesi Sayin Durmus Yilmaz'in milletvekili secilmesi sebebiyle 24 Haziran 2015 tarihindeki istifasini takiben

asil Uiyelige gecmistir.
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GIF KADROSU

/A

Nigar Agaogullar: Yalinkilig Burcu Baran Tiirem
Genel Mudiir GIF Gruplart Direktorii
I ) % R
Ali Serkan Tirkmenoglu Ezgisu Biber
Program Direktori Program Direktori

Gokberk Kiziltan Maxine Imer

Kidemli Uzman Idari Koordinator

Cigdem Simsek

Idari Asistan
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CALISMA GRUPLARI (TASK FORCES)

IF Calisma Gruplari, farkli formasyon, deneyim ve goriislere sahip, kendi alanlarinda basarils
Gbireyleri bir araya getiren ve bu kisilerin uluslararasi iliskiler ve kiiresel meselelere dair karmasik
konular etraflica diistintip, bir uzlast metni olusturmalarina imkan veren bagimsiz komisyonlardir.
GIF’in énemli kurumsal mekanizmalarindan biri haline gelen bu komisyonlar, orta ve uzun vadede belirsizlik
tastyan konulart netlestirmeye katkida bulunmak icin iyi distintlmis, dengeli tespitler yapmay: ve bu

tespitler dogrultusunda bitiinctil bir kavramsal ¢erceve ve kurumsal politika 6nerileri sunmayt amaclamaktadir.

Calisma Gruplar’nin Giye sayist 10 ila 15 arasinda degismekte olup, Uyeler entelektiiel cesitlilik gozetilerek
belirlenip davet edilmektedir. Tki Es Baskan, bir Raportdr ve GIF kadrosundan bir Direktor, Galisma
Grubu koordinasyonu ve uzlast raporunun yazim stirecinde gorev almaktadir. Uyeler Calisma Grubu’na
bireysel kimlikleriyle katildiklarindan, Calisma Grubu raporunda belirtilen gortis ve fikirler, temsil edilen
kurumlarin gortslerini ifade etmemektedir.

GIF’in “21. Yiizyil Perspektifinde Tiirkiye'nin Giivenlik Yaklasimi” ve “21. Yiizyilda Diinya Ticaret Sistemi
ve Turkiye” Calisma Gruplari, 2014-2015 doneminde de istisarelerini stirdirmistiir. Giivenlik Calisma
Grubu'nun “Degisen Kiiresel ve Bolgesel Giivenlik Kosullarinda Tiirkiye: Bazi Tespitler ve Oneriler” basligini
tastyan uzlasi metni, bitytik bir hassasiyet ve titizlikle tamamlanarak Mart 2015’te yayimlanmuistir. Ticaret
Calisma Grubu, uluslararast ticaret sistemine dair konularin farkli boyutlarini ele alan bircok yuvarlak
masa toplantist diizenlemis, uzlast metninin yazimina baglamistir.

Bu calismalara ek olarak, Hukukun Ustiinliigii konusunu inceleyecek bir GIF Calisma Grubu'nun temellerini
atmak tizere 2014 yilinda “Hukukun Ustinligii, Kurumlar ve Ekonomik Gelisme” bagliklt bir yuvarlak
masa toplantilart serisi baslatilmistir.

9
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21. YUZYIL PERSPEKTIFINDE TURKIYE’NIN GUVENLIK YAKLASIMI CALISMA GRUBU

GIiF’in baslatug: ticiincii Calisma Grubu olan “21. Yiizyil Perspektifinde Tiirkiye'nin Giivenlik Yaklasimmi
Calisma Grubu”, belirsizligin hikiim stirdiigti uluslararast sistemde sekillenen ve birbiriyle ilintili, glivenlige
dair kiiresel risk ve tehditleri analiz etmek ve yeni kiiresel gtivenlik dinamikleri karsisinda Turkiye'nin
guvenlik sisteminin kavramsal ve kurumsal olarak yeniden yapilanmasina yonelik 6nerilerde bulunmak
tzere olusturulmustur. Guivenlik Calisma Grubu rapor yazim toplantilari, Es Baskanlar Oramiral (E) Salim
Dervisoglu ve Blytikelci (E) Sonmez Koksal ile Calisma Grubu tiyelerinin yogun katkilartyla gerceklestirilmistir.
“Degisen Kiiresel ve Bolgesel Giivenlik Kosullarinda Tiirkiye: Bazi Tespitler ve Oneriler” baslikli uzlas:
raporu, 2015 yilt Mart ayinda yayimlanmuistir.

Raporun ilk kisminda, Soguk Savas sonrasi kiiresel diizen tizerine genel bir degerlendirme sunulmakta,
ozellikle kiresellesmenin etkileri, yeni kiiresel gtivenlik paradigmalart ve baslica kiresel tehdit ve risk
unsurlari tizerinde durulmaktadir. Raporda, terorizm ve iklim degisikligi ile birlikte, niikleer silahlarin
yayginlasmasinin, teknolojinin ve ekonomik kirilganliklarin yarattugi riskleri de iceren bircok giivenlik
sorunu ayri ayrt ele alinmakta ve ¢oziimlerine yonelik politika onerileri sunulmaktadir. Konu odakl: ilk
bolimiin ardindan, raporun ikinci ve tiglincti bolimlerinde gtivenlik sorunlari cografi bir bakis acisindan
ele alinmakta; ABD, AB, Rusya, Cin, ylkselen ekonomiler ve Tirkiye'yi ¢evreleyen bolge incelenerek
kiresel ve bolgesel jeopolitik gorintim ortaya konmaktadir. Dordiincti bolimde ise, Turkiye'nin gtivenlik
politikasi ve kurumlarina dair tespit ve Oneriler paylasilmaktadir. Rapor, Tirkiye’'nin gelecegine dair bir
glvenlik vizyonu Onerisi ile son bulmaktadir.

Giivenlik Calisma Grubu Raporu, 30 Mart 2015 tarihinde diizenlenen taniim panelinde GIiF {iyeleriyle
paylasilmistir. Calisma Grubu Es Baskanlart Buytikelgi (E) Sonmez Koksal ve Oramiral (E) Salim Dervisoglu'nun
yani sira gazeteci ve kose yazarlari Asli Aydintasbas, Murat Yetkin ve Fehmi Koru’nun yer aldigi panelde,
konusmacilar, raporda 6ne cikan tespitleri 6zetledikten sonra gozlemlerini ve dnerilerini paylasmis, GIF
tiyelerinin sorularint yanitlamislardir.

7 Nisan 2015 tarihinde Guvenlik Calisma Grubu Uyelerinin katilimiyla gerceklesen toplantida ise, rapor
basin mensuplarina tanitilmistir. Calisma Grubu raporu, bu toplantilarin ardindan Turkiye’den ve yurt
disindan bir¢ok bireysel ve kurumsal muhatap ile de paylasilmistir. Raporun tam metnine www.gif.org.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

“Rapor, realist bir sekilde hem Tiirkiye’yi cevreleyen bolgedeki, hem de kiiresel diizeydeki ¢cikar
catismalarimin yakin gelecekte de siirecegini éngériiyor. Bu nedenle Tiirkiye nin farkhiiklar: ve
celiskileri yonetebilmek icin diplomatik kapasitesini en tist diizeye tasimasi gerektigini savunuyor.”

2 Nisan 2015, Semih idiz, Hurriyet Daily News (ingilizce’den terciime edilmistir)



“Raporda dis siyaset anlayisiyla birlikte yenilenmesinde fayda goriilen yeni milli giivenlik anlayisinin,
bildik tebditlerin yani sira siber giivenlik, enerji giivenligi, su grivenligi, cevre ve iklim degisikligi
riskleri, (AB standartlarimda) kisi hak ve ézgiirliikleri ve hizla degisen istibbarat ortami gibi
unsurlart da besaba katmasi gerektigi etraflica anlatilyyor.”

9 Nisan 2015, Murat Yetkin, Radikal

‘[Rlapordan ¢ikan mesaj, Tiirkiyenin giiniimiizde giivenlik alaninda, yeni sartlara wuygun
reformlara ve kurumsal bir degisime ibtiyac¢ oldugudur.”

11 Nisan 2015, Sami Kohen, Milliyet

CALISMA GRUBU
ES BASKANLAR
Salim Dervisoglu Sonmez Koksal
Oramiral (E); Deniz Kuvvetleri Komutani (E) Biytikelci (E); MIT Miistesart (E)
UYELER
Oktar Ataman Mustafa Ozbey
Orgeneral (E) Tumamiral (E); Erciyas Celik Boru A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
Giilnur Aybet Umit Pamir
Bahcesehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Buytikelci (E); Birlesmis Milletler Daimi Temsilcisi (E)
iliskiler Boliim Bagkani
Memduh Karakullukcu ilter Tiirkmen
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Biytkelci (E); Disisleri Bakant (E); BM Filistin

Miiltecilerine Yardim Teskilati Genel Komiseri (E)
Hiisamettin Kavi Erkut Yiicaoglu
iSO Yonetim Kurulu Baskani (E); GTE Endiistri Sistemleri MAP - Turkuaz Grubu Yonetim Kurulu Baskant
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ergun Mengi
Tugamiral (E)
CALISMA GRUBU DIiREKTORU

Nigar Agaogullar: Yalinkili¢
GIF Genel Midiirii

PROJE SORUMLUSU

Ali Serkan Tiirkmenoglu
GIF Program Direktorii
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GUVENLIK YUVARLAK MASA TOPLANTILARI SERISI

Guvenlik konusu, “21. Yiizyil Perspektifinde Turkiye'nin Guvenlik Yaklasimi Calisma Grubu” ile, tizerine
calisma ve degerlendirmelerin uzun vadede siirdiiriilecegi, kritik é¥nemde bir mesele olarak GiFin
glindemine girmistir. Bu dogrultuda “Guivenlik Yuvarlak Masa Toplantilart Serisi”, Calisma Grubu’nun ele
aldigi konulari daha genis katilimli bir sekilde inceleyecek ayri bir mekanizma olarak tasarlanmistir.
Toplanti serisi, Calisma Grubu'nun ¢alismalarina 6nemli katkilarda bulunmakla birlikte, gtivenlik konusunun
GIF giindemindeki siirekliligi nedeniyle raporun yaymmlanmasimnin ardindan da devam etmistir.

2014-2015 doneminde Guvenlik Yuvarlak Masa Toplantilart Serisi kapsaminda asagidaki toplantilar
gerceklestirilmistir:

“Giivenlik Teorisi ve Varsayimlarinda Meydana Gelen Degisiklikler ve Politika Siireclerine Etkileri”
Dis Politika ve Baris Arastirmalart Merkezi Baskani ve GIF Uyesi Prof. Dr. Ali Karaosmanoglu,17 Subat 2014

“Niikleer Silahlanma ve Giivenlik Riskleri”
Amerikan Akademisi Kiresel Nikleerin Gelecegi Girisimi Es Baskanlari Prof. Steven E. Miller ve Prof.
Scott D. Sagan, 25 Haziran 2014

“Iran ile Niikleer Miizakereler: Oyunun Kurallar1”
International Crisis Group (ICG) Iran Kidemli Uzmani Dr. Ali Vaez, 6 Ocak 2015

“Ukrayna Krizine Iliskin Son Gelismeler”
AGIT Ukrayna Ozel Gézlem Misyonu Bagkani ve GIF Uyesi Biiylikelci (E) Ertugrul Apakan, 16 Mart 2015

“Avrupa Perspektifinden Yabanci Savasct Sorununun Gelisimi ve Olas1 Sonuclart”
Institute for Strategic Dialogue (ISD) CEO’su Sasha Havlicek, 26 Haziran 2015



21. YUZYILDA DUNYA TICARET SISTEMIi VE TURKIYE CALISMA GRUBU

Glunumuzde, kuresel ticaret sistemi diinya Olceginde yeniden degerlendirilmekte, Transatlantik Ticaret
ve Yatirim Ortakligi (TTIP) ve Trans-Pasifik Ortakligt (TPP) gibi alternatif bolgesel olusumlar 6n plana
ctkmaktadir.

Bu gelismeler 1s1g1nda, Tiirkiye'nin uluslararast ticaret alanindaki politika tiretimine GIF'in saglayabilecegi
katkiyr degerlendirmek tizere bir Ticaret Calisma Grubu kurulmustur. Bu Calisma Grubu, kiiresel ekonomik ve
ticari egilimleri irdeleyerek Turkiye'nin politika seceneklerini ve uzun vadedeki dnceliklerini ele almaktadir.

Es Baskanligini Blyukelci (E) Bozkurt Aran ve Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mustesart (E) Ali Tigrel’in
tstlendigi “21. Yiizyilda Dunya Ticaret Sistemi ve Turkiye Calisma Grubu”, 2014-2015 doneminde basta
Diinya Ticaret Orgiitii, Avrupa Birligi ve diinyanin énde gelen tiniversiteleri olmak tizere, bircok kurumdan
konusmaciya ev sahipligi yapmis ve diinya ticaret sisteminin isleyisi ve degisimiyle ilgili istisarelerde
bulunmustur. Bu ¢ok boyutlu calismanin sonucunda ortaya ¢ikacak nihai raporun yazimina baslanmis
olup, 2016 yilinda yayimlanmasi planlanmustir.

Raporun cercevesi, birbiriyle ilintili iki konu etrafinda sekillenmektedir. Bunlardan ilki, diinya ticaret
sisteminin, yeni gelismeler ve ortaya ¢ikan egilimlerin etkisiyle muhtemel dontistimii, ikincisi ise Turkiye'nin
ortaya cikan kiresel ticaret mekanizmalarina entegrasyonunu artirma yolundaki secenekleridir.

GLOBALILISKILER FORUMU
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CALISMA GRUBU

ES BASKANLAR

Bozkurt Aran
Biiyiikelci (E); DTO Daimi Temsilcisi (E); TEPAV Ticaret
Calismalart Merkezi Direktor

UYELER

Mehmet Arda
BM Ticaret ve Kalkinma Konferanst Emtia Bolimu
Baskani (E); Uluslararast iliskiler Profesérii

Tayfun Bayazit
Bayazit Danismanlik YK Baskani; Yap: Kredi Bankasi
YK Baskani (E); TUSIAD YK Baskan Yardimcisi (E)

Yavuz Canevi
TEB Yonetim Kurulu Baskani; T.C. Merkez Bankasi
Baskani (E); Hazine ve Dis Ticaret Mustesart (E)

Turgut Cankorel
Avukat; Chadbourne & Parke Istanbul Ofisi
Uluslararasi Partneri

Hasan Ersel
TEPAV Miitevelli Heyeti Uyesi; T.C. Merkez Bankasi
Baskan Yardimcisi (E)

Memduh Karakulluk¢u
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Hiisamettin Kavi
ISO Yoénetim Kurulu Baskan: (E); GTE Endiistri
Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Ali Tigrel

DPT Miistesart (E); AB ile iliskiler Konseyi Baskani (E)

Mustafa Kilicaslan
Microsoft Kamu Politikalart Direktori (E)

Sonmez Koksal
Biiyiikelci (E); MIT Miistesart (E)

Vesile Kulacoglu
DTO Ticaret ve Cevre Boliim Baskant

Muhsin Mengiitiirk
Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi; Sermaye
Piyasast Kurulu Baskani (E)

ilter Turkmen
Buyukelci (E); Disisleri Bakant (E); BM Filistin
Muiltecilerine Yardim Tegkilati Genel Komiseri (E)

Zekeriya Yildirim
Yildirim Danmismanlik YK Baskani; Sabanct Holding
YK Uyesi; Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi (E)

CALISMA GRUBU DIREKTORU

Burcu Baran Tiirem
GIF Gruplar Direktorii



ULUSLARARASI TICARET YUVARLAK MASA TOPLANTILARI SERISI

“21. Yizyillda Diinya Ticaret Sistemi ve Turkiye Calisma Grubu’nu tamamlayict bir mekanizma olarak
baslatilan “Uluslararast Ticaret Yuvarlak Masa Toplantilari Serisi”, kiiresel ticaret sistemi ve Turkiye'nin
sistem icerisindeki yerini ele alan, tiim GIF tiyelerinin katilimina acik bir platform gorevi gérmiistiir. Seri
kapsaminda, 2014-2015 doneminde asagidaki toplantilar ger¢eklestirilmistir:

“Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligr’nin Tiirkiye Acisindan Onemi”
T.C. Ekonomi Bakanligi Mustesar Yardimcist (E) Cemalettin Damlaci, 21 Ocak 2014

“Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligr’nin Tiirkiye icin Onemi ve Giimriik Birligi Acisindan
Degerlendirilmesi”
T.C. Avrupa Birligi Bakanligr Mistesar: Buytikel¢ci Haluk Ilicak, 12 Subat 2014

“Kiiresel Yonetisim ve Diinya Ticareti”
International Institute for Management Development (IMD) Uluslararast Politik Ekonomi Profesorti ve
Evian Grubu Kurucu Direktorii Prof. Jean-Pierre Lehmann, 31 Mart 2014

“Diinya Ticaret Sistemi ve Giincel Trendler”
Diinya Ticaret Orgiitii Basekonomisti (E) ve Fung Global Enstitiisii Arastirmadan Sorumlu Baskan Yardimcist
Dr. Patrick Low, 12 Mayis 2014

“Tiirkiye-AB Gumriik Birligi Degerlendirmesi”
Diinya Bankasi Tirkiye Direktorii Martin Raiser, 19 Haziran 2014

“Uluslararasi1 Ticaret Sistemindeki Gelismeler”
DTO Temyiz Organi Uyesi ve DTO Nezdinde Hindistan Daimi Temsilcisi (E) Biiyiikelci Ujal Singh Bhatia,
15 Aralik 2014

“Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi Miizakerelerine Dair Gelismeler”
Avrupa Birligi ABD Delegasyonu Ticaret ve Tarim Bolimi Baskani Damien Levie, 12 Subat 2015

“Doha Raundu’nun Gelecegi”
Columbia Universitesi ve European University Institute Hukuk Profesérii ve DTO Hukuk Danismani Prof.
Dr. Petros Mavroidis, 10 Haziran 2015

—
N
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HUKUKUN USTUNLUGU, KURUMLAR VE EKONOMIK GELISME YUVARLAK
MASA TOPLANTILARI SERISI

GIF, 2014 sonbahar déneminde hukukun tistiinliigii ile sosyoekonomik gelisim arasindaki ¢cok katmanl
etkilesimi incelemek tizere bir yuvarlak masa toplantilart serisi baslatmustir. “Hukukun Ustiinliigii, Kurumlar
ve Ekonomik Gelisme” basligini tasiyan seri, ayni konu tizerine dniimiizdeki donemde baslatilacak bir
GIF Calisma Grubu'nun temellerini atmak {izere tasarlanmustir.

Serinin ac¢ilisinin yapildigi toplanti ve 6gle yemegi, 12 Kasim 2014 tarihinde, hukuk profesori ve Stanford
Universitesi Rektorii (E) Prof. Gerhard Casper’in katilimiyla gerceklesmistir. Prof. Casper, toplantida hukukun
tstiinligi kavrammin tanim ve kapsamini, ekonomik ve sosyal kalkinma ile iliskisini ve degerlendirme
standartlarint ortaya koyarak serinin genel cercevesini belirlemistir.

Serinin 9 Mart 2015 tarihinde diizenlenen ikinci toplantisinda GIF, Yargitay Onursal Bagkant Prof. Dr. Sami
Selcuk’u konuk etmistir. Prof. Dr. Selcuk, “Ttiirk Yargisinda Sistemsel Sorunlar ve Teknik Cozim Onerileri”
baslikli konusmasinda, st yargidaki yapisal sorunlara ve Turkiye'de hukukun tarihsel gelisimine deginmis,
¢Ozim Onerilerini sunmustur.

Serinin tciincii konusmacist ise AIHM Yargici ve Baskan Yardimcist Prof. Dr. Ayse Isil Karakas olmustur.
12 Haziran 2015 tarihinde diizenlenen toplantida Prof. Dr. Karakas, ‘Hukuk Devleti'ni olusturan temel unsurlari
ele aldiktan sonra, AIHM iilkelerinde goriilen hukukun tstiinliigiine dair sorunlara dava 6rnekleriyle
deginmis ve ¢oziim Onerilerini paylasmistir.



ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

DOLAYLI DIPLOMASI (TRACK-II) CALISMALARI

GIFin Dolayh Diplomasi (Track-TT) ¢alismalari, baska bir iilkenin ileri gelen muadil kuruluslariyla yiiriitiilen,
ikili iliskilere ve kiiresel meselelere ortak bakisin degerlendirildigi temas ve istisare stirecleridir. Bu
calismalar, iki tlke arasinda sivil toplum seviyesinde yurtitiilen derinlemesine tartismalar aracihigiyla dis
politika stireclerine ve kamu diplomasisine katkida bulunmayi amaclamaktadir. Calismalarin ilk asamasinda,
glincel olaylar Gizerinden taraflarin 6ncelik ve ¢ekincelerini anlamak hedeflenmektedir. Bu diyalog sayesinde,
uzun vadede, iki tilke arasinda daha butlinctl bir algiya ve sorunlarin ¢oziimiinde ortak bir dile sahip
olunabilecegi dustintilmektedir.

GIF, Rusya Federasyonu'ndaki muhataplart ile baslattigi Track-II ¢alismalarini 2014-2015 doéneminde
stirdiirmiistiir. GIF-Carnegie Moscow Center Calisma Grubu’'nun analiz ve 6nerilerini iceren rapor, 2014
yilinda tamamlanmis ve yayimlanmistir. RIAC ve RAS Sarkiyat Enstittist ile yuritiilen ¢alisma ise devam
etmektedir.

Ayrica, Hindistan'daki muadil kurumlar ile Track-IT ¢alismalart kapsamindaki ilk isbirligi, Ananta Aspen
Centre ile baslatilmistir.

GLOBALILISKILER FORUMU
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Carnegie Moscow Center ile Yiiriitiilen Track-1l Calismasi

THUECRT?

Y CARNEGIE o
 ogaRCKHR LEHT () Vioscow CeNTE
() Xiowern

Y MOCKOBCKWH LIEHTP
i KAPHEFH

GIF-Carnegie Moscow Center Tiirkiye-Rusya liskileri Calisma Grubu, iki iilke arasindaki isbirligini ileriye
gotiirecek yeni fikirler Giretme amactyla 2013 yilinda kurulmustur. Her iki tilkeden buirokratlar, diplomatlar,
silahli kuvvetler mensuplari ve 6énde gelen uzmanlardan olusan grup, ikili iliskilerdeki ortak paydalarin
daha iyi anlasilmasina ve uygulamaya dontk bir ortak ¢alisma iliskisinin insa edilmesine destek vermeye
yonelik ¢alismalarini GIF Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Memduh Karakulluk¢u ve Carnegie Moscow
Center Direktorti Dmitri Trenin baskanliginda ytritmustir.

“Calkantilt Bir Bolgede Rusya-Tiirkiye Isbirligi Firsatlarinin Incelenmesi” bashkli Calisma Grubu Raporu
2014’te tamamlanmistir. Rapor, Ukrayna konusundaki anlasmazlik ve gerilimlere ragmen Turkiye ve Rusya’'nin
bircok ortak menfaati oldugunu; Arap Bahart sonrasi bolgede artan teror eylemleri, Ortadogu baris stireci,
fran ve niikleer cogalmanin énlenmesi, Afganistan ve bolgesel istikrar, Orta Asya ve bolgesel kalkinma ve
Giiney Kafkasya'da ¢atisma ¢oztiimleme gibi konularda ortak ¢alisma yurttebileceklerini vurgulamaktadir.

Raporun tanitimi, 13 Ekim 2014 tarihinde, GIF-Carnegie Moscow Center Tiirkiye-Rusya iliskileri Calisma
Grubu tiyeleri, GIF tiyeleri ve basin mensuplarmin katihmiyla fstanbul'da gergeklesen bir toplantida yapilmustir.
Ardindan 17 Ekim 2014 tarihinde Moskova'da ikinci bir tanitim toplantist diizenlenmis, toplantida GIF
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukc¢u, Carnegie Moscow Center Direktorti Dr. Dmitri
Trenin, GIF tiyesi Biiyiikelci (E) Umit Pamir ve GIF Genel Miidiirii Nigar Agaogullart Yalinkili¢’tan olusan
panel raporu takdim edip katilimcilarin sorularini cevaplamistir. Raporun tam metnine GIF ve Carnegie
Moscow Center web sitelerinden ulasilabilmektedir.

“Moskova ve Ankara, kendi ulusal ¢ikarlar, bakis agilar: ve algilarindan 6tiirii bélgesel mese-
lelerde farkliliklar barindiriyorlar. Ancak bir miktar iyi niyet, uluslararasi hukuk prensiplerine
ve devletlerin toprak biitiinliiklerine saygili bir yaklasim, siyasi liderler arasinda diizenli ve agik
diyalog ile iki tilkedeki elit kesimin ve toplumlarin destegi sayesinde bu farkhiliklar: yonetebilirler.”

Calkantili Bir Bolgede Rusya - Tiirkiye Isbirligi Firsatlarinin Incelenmesi, 2014



GiF-CARNEGIE MOSCOW CENTER CALISMA GRUBU

Anatoly Adamishin
Rusya Federasyonu Disisleri Bakan Yardimcisi (E)

Ertugrul Apakan
Biiytikelgi (B); AGIT Ukrayna Ozel Gozlem Misyonu
Bagskani; BM Daimi Temsilcisi (E); Disisleri Bakanlig:
Miistesari (E)

Mustafa Aydin
Kadir Has Universitesi Rektorii

Evgeny Buzinsky
Korgeneral (E); Rusya Savunma Bakanhgr Dis iliskiler
Direktorligti Baskan: (E)

Salim Dervisoglu
Oramiral (E); Deniz Kuvvetleri Komutani (E)
Memduh Karakullukcu

GIF Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Sonmez Koksal
Biiyiikelci (E); MIT Miistesart (E)

Alexey Malashenko
Carnegie Moscow Center Misafir Arastirmacist

Umit Pamir
Biytkelci (E); Birlesmis Milletler Daimi Temsilcisi (E)

Pavel Shlykov
Moskova Devlet Universitesi Asya ve Afrika Calismalart
Enstitistt Kidemli Arastirma Gorevlisi

Dmitri Trenin
Carnegie Moscow Center Direktori

ilter Turkmen
Buytkelci (E); Disisleri Bakanit (E); BM Filistin Miilteci-
lerine Yardim Teskilatt Genel Komiseri (E)

Adnan Vatansever
GIF Tiirkiye-Rusya iliskileri Uzmani; King’s College
London Ogretim Gorevlisi

Yasar Yakis
Biiyiikelci (B); Disisleri Bakant (E); STRATIM Baskant

Nigar Agaogullari Yalinkili¢
GIF Genel Miidiirii

Irina Zvagelskaya
Rusya Bilim Akademisi Dogu Arastirmalart Enstittisti
Kidemli Ogretim Gorevlisi

RIAC & RAS Sarkiyat Enstitiisii ile Yiiriitiilen Track-Il Calismasi

GIFin Russian International Affairs Council (RIAC) ve Russian Academy of Sciences (RAS) Sarkiyat Enstitiisti
ile baslattigi Track-1I ¢alismasi, 2014-2015 doneminde de devam etmistir. Calisma Grubu, Tiirkiye-Rusya
iliskilerini degerlendirmek ve “Tiirkiye-Rusya Isbirliginin Derinlestirilmesi” baslig: ile yayimlanacak ortak
metnin ¢ercevesini belirlemek tizere iki toplantida bir araya gelmistir.
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Bu toplantilardan ilki, 25 Mart 2014 tarihinde Moskova'da diizenlenmistir. GIF’i temsilen Biiytikelci (E) Ertugrul
Apakan, Memduh Karakulluk¢u ve Nigar Agaogullart Yalinkili¢'n katildigi toplantida, Rusya-Turkiye ikili
iliskilerinin son durumu, gtivenlik, iki tilkenin Kirim krizine yonelik gortsleri ve Ortadogu, Orta Asya ve
Kafkaslardaki isbirliginin gelistirilmesi konularinda istisareler yapilmustir.

Tkinci toplanti, Tam Yetkili Olaganiistii Biiytikelgi Petr Stegny énderligindeki RIAC delegasyonunun ziyaretiyle
17 Ekim 2014 tarihinde Istanbul'da gerceklesmistir. Toplantida ikili iligkiler, Ukrayna ve Suriye’deki son
durum ve Calisma Grubu’'nun calisma plan: tizerine degerlendirmeler yapilmustir.

Ananta Aspen Centre ile Yiiriitiilen Track-Il Calismasi

GIF, Hindistanin bir kiiresel aktor olarak giderek artan énemi ve Tiirkiye ile isbirligi potansiyelini g6z
ontinde bulundurarak Hindistan’daki muadil kuruluslar ile Track-II ¢alismalart baslatilmasina karar vermistir.
Bu yeni c¢alismanin temelleri 28 Mart 2015'te, GIF tiyesi Biiylikelci (E) Cem Duna’nin baskanlik ettigi bir
heyetin Ananta Aspen Centre tarafindan diizenlenen Turk-Hint Forumu’na katilmastyla atilmistir.

Bu toplantiyr takiben GIF, 23 Ekim 2015 giinii Ananta Aspen Centre ile ortak diizenlenen bir sonraki
Tirk-Hint Forumu’na ev sahipligi yapmistir. Gelecek forumlarda Tirkiye tarafi, GIiF {iyelerinden olusan
bir heyet tarafindan temsil edilecektir.

23 Ekim toplantist i¢ oturum ekseninde sekillenmis ve katilimcilar sirastyla “i¢ politikanin dis politika
lizerindeki etkileri”, “niikleer mesele ekseninde Iran’in kiiresel sisteme entegrasyonu” ve “ABD odakli
mega-ticaret anlasmalarinin etkileri” konulari tizerine istisarelerde bulunmuslardir. Diyalogun gelistirilmesini,
taraflarin birbirlerini daha iyi anlamasini ve ortak ¢alisma alanlarinin saptanmasini hedefleyen oturumlarda,

Es Baskanlar ve her iki heyetten birer konusmact s6z almustir.

Es Baskanlar GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu ve Ananta Aspen Centre
Baskan: Buytikel¢i (E) Satinder K. Lambah liderligindeki Forum, toplanti oturumlarinin ardindan yeni
isbirligi alanlart tizerine odaklanmistir. Bu amacgla, fran'in kiiresel sisteme entegrasyonu kapsaminda enerji
ve yatirim olanaklari Gizerine ortak bir ¢alisma yurtitme karart almustir. Tirk-Hint Forumu’nun bir sonraki
toplantisinin 2016 ilkbahar doneminde Hindistan’da yapilmasi planlanmaktadir.



HINDIiSTAN - TURKIYE FORUMU KATILIMCILARI

GIF DELEGASYONU

Adnan Akay
Bilkent Universitesi Rektor Yardimceis: ve Makine
Mihendisligi Bolim Baskani

Yavuz Canevi
TEB Yonetim Kurulu Baskani; T.C. Merkez Bankast

Baskani (E), Hazine ve Dis Ticaret Mustesart (E)

Unal Cevikéz
Buytikelci (E)

Salim Dervisoglu
Oramiral (E); Deniz Kuvvetleri Komutant (E)

Cem Duna
Biytikel¢i (E); AB Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkant

Turgay Durak
Ko¢ Holding CEO’su (E)

Memduh Karakulluk¢cu
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Nigar Agaogullar: Yalinkili¢
GIF Genel Miidurii

GIF EKIBI

Burcu Baran Tiirem
GIF Gruplari Direktorii

Gokberk Kiziltan
GIF Kidemli Uzmani

ANANTA ASPEN CENTRE DELEGASYONU

Pramit Pal Chaudhuri
The Hindustan Times Dis Haberler Editor

Tarun Das
Ananta Aspen Centre Kurucu Miitevelli Heyeti Uyesi

Arunabha Ghosh
Enerji, Cevre ve Su Konseyi (CEEW) CEO’su

Jamshyd Godrej
Godrej & Boyce Sanayi CEO’su

KRS Jamwal
Tata Industries Genel Muduirt

Satinder K. Lambah
Ananta Aspen Centre Baskani; Basbakan Ozel
Temsilcisi (E)

Sachin Pilot
Sirket Islerinden Sorumlu Bakan (E); Rajasthan Pradesh
Meclis Komitesi Bagkant

Harshit Sehgal
Ananta Aspen Centre Kidemli Yoneticisi

ANANTA ASPEN CENTRE EKIBi

Gaurav Ban
Ananta Aspen Centre Program Sorumlusu

Sreekumar Nair
Hindistan Sanayi Konfederasyonu (CID) Amerika, Avrasya
ve Israil Bolge Mudiirti
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GIF’IN KURESEL ORTAKLARLA POLITIKA iNISIYATIFLERI

GIF, kurulusundan bu yana diinyadaki muadil kurumlarla ¢ok katmanli bir diyalog kurulmasina énem
ve oncelik atfetmistir. Bu cercevede GIiFin kiiresel muhataplari tarafindan diizenlenen konferans ve
toplantilarda GiF’in temsili saglanmis, bu kurumlardan uzmanlar da GIiF etkinliklerine konuk konusmact
olarak katilmuglardir. 2014 yilinda bu faaliyetlere ek olarak diger kurumlarla ortak konferans ve toplantilar
diizenlenmeye de baslanmis, boylece kiiresel muhataplarla isbirligi icin yeni bir kurumsal mekanizma
olusturulmustur. 2014-2015 yillarinda, Council on Foreign Relations (CFR), Columbia Universitesi, Johns
Hopkins University Paul H. Nitze School of Advanced International Studies (SAIS) ve Institute for Strategic
Dialogue (ISD) gibi saygin kurumlarla farkli konularda ortak calismalar yiratilmustir.

GIF - ISD “Club of Three”

GIF, Institute For Strategic Dialogue (ISD)'un Ingiltere, Fransa ve Almanya'daki énde gelen kisileri dnemli
jeo-stratejik, ekonomik ve sosyal konularda diyalog ve tartismaya tesvik etme amaci giiden bir forum
olarak baslattigi “Club of Three” girisimi ile 2014 yilinda isbirligi icerisine girmistir. Bu cercevede, GIF
ve Club of Three tyelerini ortak konulari tartismak tzere bir araya getirecek faaliyetler diizenlenmesi
kararlastirilmistir.

Bu faaliyetlerin ilki, “Club of Three Tiirkiye ve Komsular: Genel Oturumu” bashigi alunda 5 Aralik 2014
tarihinde Quai D’Orsay, Paris'te diizenlenmistir. ISD Miitevelli Heyeti Uyesi Lord Simon of Highbury ve
GIF Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Memduh Karakullukcu tarafindan gerceklestirilen acihs konugmalarinin
ardindan toplanti, bolgesel gtvenlik, yatirim ile biylime ve go¢ konularina yogunlasan (¢ oturum ile
devam etmistir. Ingiltere Biiyiikelciligi ev sahipliginde gerceklesen kapanis yemeginde ise Fransa Disisleri
Bakani Laurent Fabius, Birlesik Krallik Fransa Biytikelcisi Peter Ricketts ve T.C. AB Buytlkelcisi Selim
Yenel konusmaci olarak yer almislardir.

fkinci konferans ise GIF ev sahipliginde 26-27 Haziran 2015 tarihlerinde, Istanbul'da gerceklestirilmistir.
“Club of Three Avrupa ve Tiirkiye Oturumu” baslikli konferansin acilis konusmasi, T.C. Disisleri Bakani
Mevlit Cavusoglu tarafindan Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde dizenlenen bir aksam yemeginde yapilmustir.
27 Haziran tarihinde Yapi Kredi Yenikoy Korusu'nda gerceklestirilen toplanti oturumlarinda ise bolgesel
dengeler, Turkiye-Avrupa enerji isbirligi ve kiresel yonetisim konulart ele alinmistir. Konferansta ayni
zamanda Turkiye'nin G20 Serpast Buytkelci Ayse Sinirlioglu, Tirkiye'nin G20 donem baskanligt tizerine
bir sunum yapmis ve katilimcilarin sorularint cevaplamistir.

Her iki konferanstan sonra da ISD ile birlikte tartismalarda o¢ne ¢ikan goriisleri iceren toplanti raporlari
hazirlanarak GIF web sitesinde paylasilmistir.
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GIF - Johns Hopkins SAIS “Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi’nin Ekonomik Gelecegi” Toplantisi

GIF, Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesinde stirmekte olan istikrarsiziga ekonomi temelli ¢dziimler getirme
distincesiyle yola cikarak Johns Hopkins University Paul H. Nitze School of Advanced International
Studies (SAIS) ile birlikte 14 Ocak 2015 tarihinde Metropolitan Club, New York’ta “Ortadogu ve Kuzey
Afrika Bolgesi'nin Ekonomik Gelecegi” basliklt bir toplanti diizenlemistir. Toplantida bolgede gerceklesecek
siyasi ve ekonomik dontstimlerin kalkinma, ticaret ve yatinm lzerine olasi etkileri tartisilmis, bu stirecte
demografik degisimler, istihdam ve kamu, 6zel sektor, uluslararast kuruluslar gibi bolgesel ve uluslararast

kuruluslarin isbirligi faktorlerinin oynayabilecegi rol tizerinde durulmustur.

Toplantida bir araya gelen GIF tiyeleri ve ABD'nin politika ve sanayi dnderleri, bolgeyi siyasi ve ekonomik
istikrara kavusturacak dontistiimlerin baslatilmasinda Tiirkiye ve Amerika’daki kamu-ozel sektor isbirliginin
nasil bir katk: saglayabilecegi tGzerine degerlendirmeler yapmuslardir. SAIS Dekani Prof. Dr. Vali Nasr
moderatorliigindeki “Stratejik Bir Bolgesel Problem Olarak Ekonomik ve Siyasi Istikrarsizlik” baslikls ilk
oturumun ardindan, GIF Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Memduh Karakullukcu moderatorliigiinde
“Ekonomik Entegrasyonu Tasarlamak ve Yonetmek” konulu ikinci oturum yer almustir.

GIF, daha sonra Disisleri Bakanligi, bolge tizerine calisan sivil toplum kuruluslart ve bagimsiz uzmanlarla
istisarelerde bulunarak toplantida 6ne ¢ikan analiz ve 6nerileri sunmustur.
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KATILIMCILAR

Madeleine K. Albright
ABD Disisleri Bakant (E); Albright Stonebridge Group
Baskani
Hikmet Cetin
TBMM Baskani (E); Disisleri Bakant (E); NATO
Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (E)

Ali Dogramaci
Bilkent Universitesi Rektorii (E) ve Miitevelli Heyeti
Baskani

Michael Goltzman
Coca Cola Company Uluslararas: Hiikiimetlerle liskiler
ve Kamu iligkilerinden Sorumlu Baskan Yardimcist

Stephen Heintz
Rockefeller Brothers Fund Baskan:

Memduh Karakulluk¢cu
GIF Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Muhtar Kent
Coca Cola Company Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su

Uner Kirdar
Buytkelci (E); Kidemli Birlesmis Milletler Gorevlisi (E)

Rahmi M. Ko¢
Ko¢ Holding Seref Baskani; GIF YK Baskani

John Lipsky
Foreign Policy Institute Kidemli Uzmany; Johns Hopkins
SAIS Kidemli Ziyaretci Ogretim Gorevlisi

Vali Nasr
Johns Hopkins SAIS Dekant

David H. Petraeus
KKR Global Institute Baskani

Ozdem Sanberk
Buytukelci (E); Disisleri Bakanligi Miistesart (E)

Yasar Yakis
Biytikelci (E); Disisleri Bakant (E); STRATIM Bagkani

Fariba Yassaee

Albright Stonebridge Group Baskan Yardimcist

Ayse Yiiksel
Chadbourne & Parke LLP Istanbul Ofisi Ortag

GIF EKIBI

Ezgisu Biber
GIF Program Direktorii

Nigar Agaogullar: Yalinkili¢
GIF Genel Midiirii

SAIS STAFF

Shamila N. Chaudhary
Johns Hopkins SAIS Dekanlik Danismani

Donna Dejban
Johns Hopkins SAIS Dekan Asistant



GRF - CFR - Columbia Universitesi “Petrol Fiyatlarinda Hareketlilik, Diinya Ekonomisi ve G20 Enetji
Giindemi” Toplantisi

GIF, 2015 yilinda Tiirkiye'nin G20 dénem baskanligi ve ilk kez gerceklestirilecek G20 Enerji Bakanlart
Toplantist hazirliklart kapsaminda, G20 giindemine katkida bulunma amaciyla Council on Foreign
Relations (CFR) Center for Geoeconomic Studies ve Columbia University Center on Global Energy Policy
ile isbirligi baslatmustir. Bu cercevede ti¢ kurum, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin, kiiresel ekonomik
biytime, yakit sibvansiyonlart ve yenilenebilir enerji/verimlilik tizerindeki etkilerini inceleyecek bir
toplantinin organizasyonunu tstlenmislerdir.

“Petrol Fiyatlarinda Hareketlilik, Diinya Ekonomisi ve G20 Enerji Giindemi” baslikli toplanti, 12 Mart
2015 tarihinde stanbul’da diizenlenmistir. Toplantida CFR Center for Geoeconomic Studies Direktérii
Michael Levi, Columbia University Center on Global Energy Policy Direktorii Prof. Dr. Jason Bordoff, GIF
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakulluk¢u, CNPC Ekonomi ve Teknoloji Arastirma Merkezi
Baskant Dr. Sun Xiansheng ve Rus Bilim Akademisi Enerji Arastirmalart Merkezi Petrol ve Dogalgaz
Boliimii Bagkani Dr. Tatiana Mitrova konusmaci olarak yer alnustir. GIF {iyeleri ve T.C. Disisleri Bakanligi,
Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK) ve Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
temsilcileri de toplantiya katilim saglamuistir.

“Kiiresel Ekonomi Uzerindeki Etkiler: Biiylime, Deflasyon ve Finansal Istikrarsizlik” ve “Degisen Siyasi
Gortintim: Stibvansiyonlar, Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik” baslikli iki panelden olusan toplantida konusmacilar,
degisken petrol fiyatlarinin yarattigi ortam ve politika siireclerine etkileri hakkindaki degerlendirmelerini
paylasmuglardir. GIF, toplantinin ardindan konusmacilarin analizlerini ve G20 tilkelerine yonelik dnerilerini
ozetleyen bir toplanti raporu hazirlayarak Disisleri Bakanligrnin dikkatine sunmustur.

Council of Councils Sekizinci Bélgesel Konferansi

GIF, 4-6 Ekim 2015 tarihlerinde Istanbul’da Council of Councils (CoC) Sekizinci Bélgesel Konferansina
ev sahipligi yapmustr. 2012 yilinda GiF’in de arasinda oldugu, diinyanin énde gelen dis politika kurumlart
tarafindan kurulan Council of Councils, yirmi birinci ytizyilin 6nemli kiiresel yonetisim sorunlariyla ilgili
uluslararast diizeyde farkindalik yaratmayt ve bu sorunlarin ¢oztimiine yonelik etkili politikalar gelistirilmesine
yardimei olmayt amaclayan bir platform olmayr hedeflemektedir. Kurumun yillik konferanslart Council on
Foreign Relations (CFR) tarafindan diizenlenirken, bolgesel konferanslar dontisimli olarak diger tiyeler
tarafindan organize edilmektedir.
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CoC Sekizinci Bolgesel Konferansinin acilist, 4 Ekim tarihinde bir kokteyl ve aksam yemegi ile gerceklestirilmistir.
Aksam yemegi sirasinda GIF tiyesi ve Global Civics Academy Baskani Hakan Altinay yonetimindeki panelde,
GIF Yonetim Kurulu {iyesi, Disisleri Bakani (E) Yasar Yakis ve Hiirriyet Daily News Genel Yayin Yonetmeni
Murat Yetkin konusmact olarak yer almis, moderatér ve konuklarin Tirk siyaseti Gizerine sorularint

cevaplamislardir.

Gectigimiz aylarda Turkiye sinirinda baglayip etkileri hizla Avrupa’ya yayilan multeci krizi ve sebep oldugu
insanlik drammimn boyutu sebebiyle, konferansin 5 Ekim'deki ilk toplantt oturumu miilteciler ve go¢ konusunda
uluslararast isbirliginin nasil gelistirilebilecegi {izerine yogunlasmustir. Ikinci oturum, yine bolgesel ve
aciliyeti yiiksek bir konu olan Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'ndeki gelismeleri ve kiiresel gtivenlik
tzerine etkilerini ele almustir.

GIF Yonetim Kurulu tiyesi ve AGIT Ukrayna Ozel Gozlem Misyonu Baskani Biiytikel¢i (E) Ertugrul Apakan
tarafindan Ukrayna’daki son gelismeler tizerine yapilan sunumun ardindan toplanti, Ukrayna paneli ile
devam etmistir. Basin mensuplarinin katilimiyla gerceklesen ve canli yayinlanan ilk gtiniin son oturumunda
Euro Bolgesi'ndeki sorunlar ve Avrupa’'nin kiiresel bir aktor olarak gelecegi tartisilmis, paneli takiben
Basbakan Yardimcist (E), Disisleri Bakani (E) ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani (E) Ali Babacan'in
konusmaci olarak konuk oldugu bir aksam yemegi diizenlenmistir.

Daha ¢ok bolgesel sorunlara yogunlasan ilk giin panellerinin ardindan, toplantilarin ikinci giintinde yerel
ve kiiresel enerji yonetisiminin yeniden tasarlanmasi ve Paris zirvesi sonrast kiiresel iklim degisikligi
konusunda isbirligi gibi kiiresel 6lcekteki konular ele alinmustir.

Toplantinin ardindan CFR ile birlikte oturumlarda éne ¢ikan gorisleri iceren bir rapor hazirlanarak GIF
web sitesinde paylasilmistir.

ElgNTtn Kegiona
Confere z




GiF’IN KATILIM SAGLADIGI ULUSLARARASI iNiSIYATIFLER

GIF, 2014-2015 yillarinda kiiresel muhataplart tarafindan katlim saglamak ve katkilarini sunmak iizere
bir¢ok uluslararast konferans ve toplantiya davet edilmistir. Bu platformlar vasitastyla GIF, hem kiiresel
politika giindeminin belirlenmesinde rol oynamis, hem de uluslararasi temaslarini cografya ve kapsam
bakimindan genisletmistir.

* GIF, 2014-2015 yillarinda kurucu iiyesi oldugu Council of Councils (CoC) olusumunun iki yillik kon-

feranst ve t¢ bolgesel konferansina katilim saglamis, bir bolgesel konferansina da ev sahipligi yapnustir

(ayrintilar icin liitfen GIF’in Kiiresel Ortaklarla Politika Inisiyatifleri boliimiine bakiniz):

- 23-25 Subat 2014, 5. Bolgesel Konferans, Sydney

- 11-13 Mayis 2014, 3. Yillik Konferans, New York

- 28-30 Eylul 2014, 6. Bolgesel Konferans, Ottawa — “Yeni Kiiresel Ortak Alanlar: Yonetmek”

- 11-13 Ocak 2015, 7. Bolgesel Konferans, Yeni Delhi — “Kiiresel Yonetisimde Kriz: Reform mu Yeniden
Yapilanma mi?”

- 10-12 Mays 2015, 4. Yillik Konferans, Washington, D.C.

- 4-6 Ekim 2015, 8. Bolgesel Konferans, Istanbul

GIF’i temsilen panelist ya da moderator olarak katldigi bu toplantilarda, Yonetim Kurulu Baskan

o« o«

Yardimcist Memduh Karakullukcu “Siber Alan Yonetisimi”, “Internet Yonetisiminin Gelecegi”, “Kiiresel
Finansal Yonetisim”, “Asirict Akimlar ve Istikrarsizlik”, “Kur Rekabeti ve Uluslararast Ticaret”, “Bolgesel ve
Kiresel Enerji Yonetiminin Yeniden Tasarlanmast” ve “Euro Bolgesi'nde Sorunlar ve Avrupa’nin Etkin Bir

Kiresel Aktor Olma Olasiligi” konularindaki tartismalara katkida bulunmustur.

Sayin Karakulluk¢u ayni zamanda 12 Mayis 2015 tarihinde, 4. Yillik Konferans sirasinda gerceklesen
Council of Councils 2014-2015 Uluslararas: Isbirligi Karnesi'nin taniim toplantisina konusmact olarak
katilmustir.

GIF Genel Miidiirii Nigar Agaogullar: Yalinkilic da 10-12 Mayis 2015'te Washington, D.C.’de gerceklestirilen
4. CoC Yillik Konferansti'na katilim gostermistir.

+ NATO Miittefik Transformasyon Komutanligi (ACT), Bologna Universitesi ve Istituto Affari
Internazionali (IAI) tarafindan 15 Mayis 2014’te Forlide duzenlenen “Esnek Cerceveler, Sinirlarin
Otesi — Ortak Giivenligi Gelistirmek icin Yerel Dinamikleri Anlamak” baslikli konferansta GIF Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukc¢u, Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'nin ekonomik gelecegi
uzerine yazdigi makaleyi sunmustur.
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¢ Council on Foreign Relations (CFR) tarafindan 18 Haziran 2014’te Istanbul'da diizenlenen “Degisen
Ortadogu'da Yiikselen Giic: Tiirkiye” konferansinda, GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh
Karakullukcu, Turkiye’nin enerji sektorti konulu panelde konusmact olarak yer almistir..

* Observer Research Foundation (ORF) ve ZEIT-Stiftung tarafindan 28 Ekim 2014 tarihinde Yeni
Delhide diizenlenen “4. Asya Kiiresel Yonetisim Forumu’nda GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Memduh Karakullukc¢u “Teknoloji, Demokrasi ve Haklar” tizerine bir konusma yapmustir.

* International Institute for Strategic Studies (IISS) ve Observer Research Foundation (ORF)
tarafindan 9-10 Kasim 2014 tarihlerinde Yeni Delhi'de gerceklestirilen “Hindistan Kiiresel Forumunda,
GIF Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Memduh Karakullukcu “Emtia Jeo-Ekonomisi” konulu panelde
konusmaci olarak yer almustir.

¢ Council on Foreign Relations (CFR), 15 Ocak 2015 tarihinde New York’ta GIF Yonetim Kurulu tiyeleri
Hikmet Cetin ve Yasar Yakig'in katilimlartyla “TZirkiye-Amerika Iliskilerinin Yeniden Degerlendirilmesi”
baslikli bir yuvarlak masa toplantisi diizenlemistir. Sayin Cetin ve Sayin Yakis, toplantida ikili iliskilerin
mevcut durumu ve gelecegi tizerine gorislerini paylasmislardir.

* Russian International Affairs Council (RIAC) ve Stratejik Arastirmalar Merkezi (SAM) isbirligiyle
15 Ekim 2015 tarihinde Moskova'da dizenlenen “Rusya ve Tiirkiye: Cok Boyutlu Ortakligr Gelistirmek”
baslikli konferansa GIF’i temsilen GIF tyesi Biiyiikelci (E) Unal Cevikoz ve GIF Genel Midiirii
Nigar Agaogullart Yalinkili¢c katilim saglamistir. Toplantida Buytikel¢i Cevikoz, Rusya-Tirkiye enerji isbirligi
tzerine bir konusma yapmustir.

* International Institute for Strategic Studies (IISS) tarafindan 29 Kasim 2015 tarihinde Manama’da

diizenlenen “Babrain Bay Forum 2015 te GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu,
ekonomik yaptirimlarin is diinyast tizerine etkileri konusunda bir konusma yapmuistir.

Ayrica GIF, gelen davetler {izerine asagidaki toplantlara katilim saglanustir:

e 27-28 Ocak 2014; Center for Strategic and International Studies (CSIS) ve NATO Miittefik
Transformasyon Komutanligr (ACT), Transatlantik Forum, “Rebalancing and Reinforcing the
Transatlantic Bond”; Washington D.C.

* 10-12 Nisan 2014; Institute for New Economic Thinking (INET); “Human After All: Innovation,
Disruption, Society”; Toronto

e 8-11 Nisan 2015; Institute for New Economic Thinking (INET), “Liberté, Egalité, Fragilité”; Paris

e 28-31 Mayis 2015; International Institute for Strategic Studies (IISS), 74. Asya Giivenlik Zirvesi,
Singapur

* 12-13 Eyliil 2015; The Royal Institute of International Affairs (Chatham House), [stanbul Yuvarlak
Masa Toplaniist, Tstanbul

e 2-5 Kasim 2015; Pugwash, 61. Pugwash Konferansi, “Nagasaki’s Voice: Remember Your Humanity”,
Nagazaki



TOPLANTILAR

SECKIN KONUSMACILAR SERISI

GIF Seckin Konusmacilar Serisi kapsaminda 2014-2015 déneminde de bircok misafir konusmact GIF
tiyeleri ve GIF gruplart mezunlar ile bir araya gelmis, Tiirkiye'nin ikili iliskilerinden kiiresel yonetisime
bir¢cok konuya iliskin gortslerini paylasmistir.

* 20 Ocak 2014 tarihinde GIF'in 6. Olagan Genel Kurul yemeginde GIF tiyeleriyle bir araya gelen ekonomi
yazart Ege Cansen, kiresel ekonomik ve finansal gelismelerin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkilerine
iliskin bir konusma yapmustir.

17 Nisan 2014 tarihinde diizenlenen bir 6gle yemeginde, Ingiltere’nin Tiirkiye Biiyiikelcisi Richard
Moore ve Baskonsolosu Leigh Turner Tirkiye-Birlesik Krallik iliskilerinin giivenlik, ticaret ve yatirim
boyutlarini degerlendirmis, ingiltere’nin Tiirkiye'nin AB tyeligine olan destegini vurgulamuslardir.

¢ 12 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen GIF Young Scholars mezuniyet yemeginde, 108. New York Valisi
Michael R. Bloomberg, kiiresel ve yerel yonetisim Uizerine bir konusma yapmis, sosyal ve ekonomik
trendler ile politika stirecleri izerindeki etkilerine deginmistir.

e 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen kiiresel iklim degisikligi konulu bir 6gle yemeginde, Columbia
University Earth Institute Direktort Prof. Dr. Jeffrey Sachs, stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda
kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmistir.

22 Fkim 2014 tarihinde diizenlenen G20 ve Turkiye'nin donem baskanligi konulu bir aksam yemeginde,
Kanada Basbakani (E) Paul E. Martin baskanligindaki bir Centre for International Governance
Innovation (CIGI) heyeti GIF tiyeleri ile bir araya gelmistir. Toplantida, konusmacilar G20'nin bir
kiiresel yonetisim mekanizmast olarak etkinligini degerlendirerek, Tiirkiye'nin G20 baskanligt siiresince
onceliklendirilmesi gereken giindem maddelerine deginmislerdir.
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* 5 Kasim 2014 tarihinde diizenlenen Sayin Jak Kamhi'ye GIF Onursal Uyelik Odiilii takdim yemeginde,
TBMM Bagkani (E), Disisleri Bakani (E) ve GIF Yonetim Kurulu iiyesi Hikmet Getin, “Tiirkiye'yi Cevreleyen
Bolgedeki Gelismeler, Bu Gelismelerin Dlnya Siyaseti ile Etkilesimi ve Turkiye'ye Yansimalart” basliklt
bir a¢ilis konusmast yapmustir.

e 29 Ocak 2015 tarihinde diizenlenen bir aksam yemeginde, Yeni Zelanda Ticaret Bakani Tim Groser
baskanligindaki bir heyet, Tiirkiye-Yeni Zelanda ticaret iliskilerini degerlendirmek tizere GIF tiyeleri ile
bir araya gelmistir.

* 11 Subat 2015 tarihli 7. Olagan GIF Genel Kurulu aksam yemeginde, T.C. 11. Cumhurbaskani Abdullah
Giil GIF uiyeleri ile bir araya gelerek degisen bolgesel ve kiiresel ortamda Tiirkiye — Avrupa iliskilerinin
durumunu degerlendirmistir.

* 26 Haziran 2015 tarihinde GIF ev sahipliginde diizenlenen “Club of Three Tirkiye ve Avrupa Oturumu”
acilis yemeginde, T.C. Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu, Tiirk dis siyaseti Gizerine bir konusma yapmistir.

* 5 Ekim 2015 tarihinde GIF ev sahipligindeki “Council of Councils (CoC) Sekizinci Bolgesel Konferans1”
ozel oturumu vesilesiyle gerceklestirilen aksam yemeginde, Basbakan Yardimcist (E), Disisleri Bakani (E)
ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani (E) Ali Babacan, GiF iiyeleri ve CoC konuklari ile bir araya gelmistir.
Sayin Babacan, konusmasinda 2002'den beri Tiirkiye ekonomisi ve i ile dis siyasetinde gerceklesen degisimleri
degerlendirmistir.

* 17 Aralik 2015 tarihinde gerceklestirilen GIF Gruplar: mezuniyet yemeginde, Isvec Basbakani (E) ve Disisleri
Bakani (E) Carl Bildt, Avrupa’nin gelecegi ve Tirkiye-AB iliskileri Gizerine bir konusma yapmustir.
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YUVARLAK MASA TOPLANTILARI

GIF, Galisma Gruplart kapsaminda gerceklestirilen yuvarlak masa toplantilarina ek olarak, 2014-2015
doneminde basta Turkiye-ABD iliskileri, Rusya dis siyaseti, kiiresel yonetisim, hukukun Gstinligi ve
insan haklar1 olmak tizere kiiresel meselelere dair bircok konuda uzman kisileri konuk etmistir. Gergeklestirilen
toplantilarda, konugsmacilar sunumlarinin ardindan GIF tyeleri ile istisare ve fikir aligverisinde bulunmuslardir.
2014 ve 2015’te gerceklestirilen Yuvarlak Masa Toplantilart asagida listelenmistir.

Ulke Odakli Toplantilar

“Rusya’nin Dis Siyaseti”
Ifri Direktori Dr. Thomas Gomart, 28 Mart 2014

“Tiirkiye-ABD Iliskileri”
ABD Temsilciler Meclisi Uyesi (E) Mark R. Kennedy Baskanligindaki George Washington Universitesi
Heyeti, 5 Agustos 2014

“Tiirkiye-Ermenistan iliskileri”
T.C. Disisleri Bakanligt Siyaset Planlama Genel Mudiirti Biytikelci Altay Cengizer ve Arastirma ve Glivenlik
Isleri Genel Miidiirii Bitylikelci Tung Ugdiil, 17 Aralik 2014

“Tiirk-Amerikan Iliskilerine Genel Bakis”
ABD Biytikelgisi (E) ve GIF Uyesi Namik Tan, 14 Nisan 2015

“Tiirkiye-Ermenistan Iliskilerinin Gelecegi”
Azerbaycan, Irak ve Birlesik Krallik Biiytikelcisi (E) ve GIF Uyesi Unal Cevikoz, 29 Nisan 2015

“Nijerya Secimleri Bat1 Afrika’da Degisime isaret Ediyor Olabilir Mi?”
New York Devlet Universitesi Afrika Tarihi Arastirma Profesorii Prof. Jean Herskovits, 24 Kasim 2015

“Oniimiizdeki Dénem Kiiresel Para Politikalar1 Isiginda Tiirkiye Ekonomisinin Gelecegi”
T.C. Cumhurbaskani Basdanismani (E), Merkez Bankast Baskan: (E), TEPAV Direktorler Kurulu Uyesi
Durmus Yilmaz, 28 Aralik 2015

31
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insan Sermayesi Yuvarlak Masa Toplantilan

“Filantropi ve Kiiresel Yonetisim”
Synergos Enstitlisii Baskani Dr. Peggy Dulany, 17 Mart 2014

“Hukukun Ustiinliigii ve insan Haklar1”
Uluslararast Af Orgtitii Genel Sekreteri Salil Shetty, 10 Haziran 2014

“Demokrasi, Din ve Devlet”
Mimar ve Egitimci Prof. Dr. Bozkurt Giiveng, 27 Mayis 2015

G20 Yuvarlak Masa Toplantilan

“G20 ve Kiiresel Ekonomik & Finansal Kriz”
Uluslararas: Finans Enstitiisit (IIF) Baskani (E) ve IMF Nezdinde ABD Icra Direktorii (E) Dr. Charles
Dallara, 14 Mayis 2014

“Tiirkiye ve G20’nin Gelecegi”

Meksika Disisleri Bakan Yardimcisi (E), Blytikelci (E) Andres Rozental, Centre for International Governance
Innovation (CIGD Kiresel Ekonomi Programi Direktorti Dr. Domenico Lombardi, CIGI Kidemli Uzmani Dr.
Barry Carin, 23 Ekim 2014

(GIF Gruplan Etkinligi)

“Tirkiye’nin G20 Donem Baskanligr”
Turkiye G20 Serpast Biytikelci Ayse Sinirlioglu, 27 Haziran 2015



GIF GRUPLARI

GIF YOUNG SCHOLARS & YOUNG SCHOLARS ABROAD SEMINERLERI

Global fliskiler Forumu, Tiirkiye'nin énde gelen {iniversitelerinde 6grenim goren lisans dgrencilerine yonelik
GIF Young Scholars ve tilkemizden yurt disina giderek seckin {iniversitelerde dgrenim goren lisans dgrencilerine
yonelik GIF Young Scholars Abroad seminer programlarmi 2010 yilinda baslatmistir. Ayri ayr gerceklestirilen
bu iki seminer programi, 2015 yilinda birlestirilerek tek bir program haline getirilmistir.

Bu programlar kapsaminda yapilan toplantilarin igerigi Gi¢ bolimden olusmaktadir:

flki, GIF tyeleriyle 6grencilerin bir araya geldigi toplantilardir. Programa konuk konusmaci olarak davet
edilen tyeler, kendi kariyer ve ilgi alanlariyla baglantil olarak belirledikleri uluslararasi iliskilere dair konularda
ogrencilerle fikirlerini paylasmaktadirlar. Boylece 6grenciler, uluslararast platformlarda Turkiye'yi temsil
etmis, Tirkiye'de ve diinyada olaylarin sekillenmesinde birebir rol oynamis ve hald oynamakta olan GIF
tiyelerinin bilgi birikimlerinden ve tecriibelerinden yararlanma firsatini elde etmektedirler. Uyeler ise, gliniimiiz
sorulart ve sorunlartyla dimaglar sekillenen, entelektiiel meraklarinin heyecaniyla bircok konuya ilgi duyan
genclerin soru ve yorumlariyla fikirlerini zenginlestirme imkani bulmaktadirlar. Ozetle, programin bu
bolimiinde nesiller arasi bilgi ve tecriibe aligverisi gerceklesmektedir.

Programun ikinci boliimiinii ise, GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu ve GIF
kadrosunun 6grencilerle bulustugu toplantilar olusturmaktadir. Bu toplantilarda dinyanin 6nde gelen
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akademisyenlerinin ve dustintirlerinin kiiresel konularla ilgili yazdigi makaleler Gizerinden, 6grencilerin
de aktif ve stirekli katilimiyla, tartismalar yapilmaktadir. Bu boliimde temel hedeflerden biri, diinya glindeminden
faydalanarak, genclerin ekonomiden teknolojiye, hukuktan siyasete kiiresel giindemin bir¢ok farkli boyutunun
makro dizeyde baglantilarini kurabilmelerini saglamaktir. Bunun 6tesinde, mevceut verilerden ve gozlemlerden
hareketle, 50-100 yillik perspektifte dinyanin gidisati Gzerine ortaya atilan tartisma eksenlerini onlara
sunmak; mesleki ve sahsi ideallerini, tilkelerine ve insanliga yapacaklart katkilarin hayalini bu buytk
resmi dustinerek sekillendirmelerine yardimci olmak da bu bolimin diger 6nemli hedefleridir.

Programin {i¢iincii boliimiinde ise, 6grencilerden, GIF kadrosu tarafindan secilen, diinyanin énde gelen
distntrleri tarafindan kiiresel konular tizerine yazilan kitaplardan bir tanesi hakkinda “Kitap Degerlendirme
Yazist” yazmalari ve programin Aralik bolimiinde gerceklesecek “Kitap Tartisma Panelleri’nde gorev
almalart beklenmektedir.

Program tamamlandiktan sonra; toplantilara diizenli katilan, politika raporlarint gruba sunup teslim eden
ogrenciler “GIF Young Scholar” olmakta ve GIF ailesinin bir parcasit haline gelmektedirler.

Young Scholars 2014, Young Scholars Abroad 2014 ve iki programin beraber yirtttldigt Young Scholars
2015 donemlerinden mezun olan Ogrencilere ait bilgiler ile programa konuk konusmact olarak katilan
GIF iyelerinin isimleri ve konusmalarmnin konu basliklar1 asagida yer almaktadur.

Young Scholars 2014 D6nemi

Yusufcan Demirkan
Ezgi Karaagac
Deniz Kartepe
Yusuf Kumtepe
Canberk Mersin
Emre Ozdemir

Elif Dilsad Ozen
Thsancan Ozpoyraz
Miray Palaz
Biinyamin Tanil
Mithat Can Ulubay

Konuk Konusmacilar:

Ko¢ Universitesi

Bogazici Universitesi
Galatasaray Universitesi
Galatasaray Universitesi
Bogazici Universitesi
Sabanci Universitesi
fstanbul Teknik Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi
Bogazici Universitesi
fstanbul Teknik Universitesi
Koc¢ Universitesi

Ekonomi & Matematik

Endiistri Mithendisligi

ITletisim

Hukuk

Turizm Isletme

Endiistri Miithendisligi

Isletme Miibendisligi

Endiistri Mithendisligi

Siyaset Bil. ve Uls. Iliskiler & Sosyoloji
Elektronik ve Haberlesme Miibendisligi
Ekonomi

* Dr. Hasan Ersel - “2000 Yili Sonrasinda Tiirkiye'de Siyasal-ktisadi Gelismeler”
* Mustafa Kilicaslan - “Teknoloji Sektort ve Turkiye”

* Biytkelgi (E) Umit Pamir - “21. Yiizyil Diinya Diizenine Bakis”

* Biiyiikelci (E) ilter Tiirkmen - “Cumhuriyetten Giiniimiize Tiirk Dis Politikast”



Young Scholars Abroad 2014 Dénemi

Ates Akgiin

Baris Akis

Tugba idil Azizoglu
Ahmet Tarik Caskurlu
Buse Cetin

Bugrahan Cigdemoglu
Damla Erten

Mevliit ikiz

Kaan Turgut Ozal

Ezgi Sahin

Erman Hakan Sener
Tugberk Tanrisevdir
Nazli Tuncer

Kaan Ulgen

Ege Yumusak

Konuk Konusmacilar:

Stanford Universitesi
Stanford Universitesi
King’s College London
Georgetown Universitesi
Sciences Po Paris

Johns Hopkins Universitesi
American Universitesi
Yale Universitesi
Georgetown Universitesi
King’s College London
Columbia Universitesi
Georgetown Universitesi
Columbia Universitesi
Chicago Universitesi
Harvard Universitesi

Insan Biyolojisi

Bilgisayar Miihendisligi

Politik Ekonomi

Uluslararas: Siyaset

Ortadogu ve Akdeniz Calismalar
Biyomedikal Miibendisligi
Ekonomi & Ispanyolca

Ekonomi

Uluslararast Isletme

Politika, Felsefe, Hukuk LLB
Endiistri Mithendisligi & Ekonomi
Uluslararas: Giivenlik

Elektrik Miihendisligi

Siyaset Bilimi ve Ekonomi
Norobiyoloji

¢ Prof. Dr. Mustafa Aydin - “Ukrayna Krizi Cercevesinde Degisen Karadeniz Jeopolitigi, Rusya-Bat: iliskilerinin
Gelecegi ve Turkiye’nin Durumu”

* Orgeneral (E) Edip Baser - “Kiiresel Guvenlik Sorunlart”
* Prof. Dr. Selcuk Esenbel - “Kuresel 21. Yiizyilda Turkiye ve Asya”

* Buytkelci (E) Sonmez Koksal - “Birokraside 40 Yillik Tecriibe”

* Emre Kurttepeli - “21. Yuzyilda Girisimcilik”
* Prof. Dr. Bertil Emrah Oder - “Turkiye'de Anayasal Demokrasi ve Siyasi Liderlik”
* Biytkelci (E) Ozdem Sanberk - “Atatiirk’in Mirast”

Kitap Tartisma Paneli Kitaplari:
* “Homo Economicus: The (Lost) Prophet of Modern Times” - Daniel Cohen
* “Breaking Democracy’s Spell” - John Dunn
* “Making in America: From Innovation to Market” - Suzanne Berger

* “The Second Machine Age: Work, Progress and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies” - Erik

Brynjolfsson & Andrew McAfee
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Young Scholars 2015 Dénemi

(2015 yilina dek Young Scholars ve Young Scholars Abroad olarak ayri ayri gergeklestirilen seminer
programlari, 2015 doneminde birlestirilerek tek bir program haline getirilmistir.)

GOksenin Akdeniz
Ayberk Arseven
Nazl1 Azergiin
Omer Faruk Baysal
Aysenur Bicen
Tirker Bulut

Utku Cansu
Hatice Nur Eken
Roy Eskenazi
Riiya Giinergin
Nil Karahasanoglu
Yasat Berk Manav

Ufuk Serkan Yildirim

Konuk Konusmacilar:

Harvard Universitesi

Bogazici Universitesi
Bogazici Universitesi
Bogazici Universitesi
Yale Universitesi
UNC - Chapel Hill
Bogazici Universitesi
Yale Universitesi
Bocconi Universitesi
Harvard Universitesi
Koc¢ Universitesi
Yale Universitesi
Bogazici Universitesi

* Dr. Hakan Alunay - “Illiberalizm”
* Biytkel¢i (E) Unal Gevikoz - “Ttirk Dis Politikasinda 2008'den 2015’e Kaydedilen Gelismeler ve
Oniimizdeki Giincel Dis Politika Sorunlarina Bakis”
* Omer Dinckok - “Gelecekten Ne Bekliyoruz?”

e Prof. Dr. Ustiin Ergiider - “Tiirkiye’nin Siyasi Ortamunda Yiiksekdgretim”

* Buytkelci (E) Sonmez Koksal - “Devlet Hizmetinde 40 Yillik Tecribe”

* Biiyikel¢i (E) Namik Tan - “Gilincel Hayatta ve Dig Politikada Biiyiik Diisiinmenin Onemi”
* Durmus Yilmaz - “Turkiye'de Merkez Bankacilig1”

Kitap Tartisma Paneli Kitaplar::

* “The Globalization of Inequality” - Franc¢ois Bourguignon

Ekonomi ve Sosyal Bilimler
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler
Siyaset Bil. ve Uls. Iliskiler & Ekonomi
Siyaset Bilimi, Felsefe ve Ekonomi
Bilgisayar Bilimi & Ekonomi

Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler
Ekonomi & Norobilim

Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Finans
Kamu Yonetimi & Sosyal Bilimler
Hulkuk

Makine Miibendisligi & Ekonomi
Endiistri Miithendisligi & Ekonomi

* “Pax Technica: How the Internet of Things May Set Us Free or Lock Us Up” - Philip N. Howard
* “Energy, Economic Growth and Geopolitical Futures: Eight Long-Range Scenarios” - Evan Hillebrand

& Stacy Closson

* “The Passions and the Interests: Political Arguments for Capitalism Before its Triumph” - Albert O.

Hirschman



GIF YOUNG GLOBAL PROGRAMI

2015 yilinda hayata gecirilen GIF Young Global Programi, gencleri insan hayatina iliskin degerler, normlar,
toplumsal yapilar ve bunlarin d6ntimiizdeki 200 yilda nasil bir degisime ugrayacagi tizerine distindirmeyi
ve ardindan bu degisim stirecinde muhafaza edilmek istenen deger ve yapilarin belirlenmesini hedeflemektedir.

Young Global programi, GiF’in iiniversite ¢grencilerine yonelik olarak diizenledigi Young Scholars programini
basartyla tamamlayan genclerin ve onlarn aday gosterdigi, diinyanin énde gelen Universitelerinde egitimini
tamamlamis veya sturdiirmekte olan yabanci tlke vatandast genclerin arasindan secilen bir grubun
katilimiyla gerceklesmektedir.

Young Global programi, giinimiiziin sorunlarina yonelik kisa vadeli ¢6zim Onerileri sunmaktansa,
insanligi olusturan temel yapitaslarint sistematik tartismalar 1siginda belirlemeyi ve bireylerin glvenli,
verimli ve mutlu yasamlar stirebilmeleri icin bu temel yapitaslarindan hangilerinin elzem oldugunu
saptamayi amagclamaktadir. Bu sayede olusturulacak ortak bir anlayis ve degerler biitiinii, hem bugtiniin
hem de gelecegin kiiresel sorunlarina yonelik ¢6zim arayislarint kolaylastiracaktir.

GIF Young Global programi, bu amaclar dogrultusunda iki farkli asamada ytriitiilecektir. Katlimecilar ilk
asamada ontimuzdeki ylzyillarda meydana gelebilecek koklu degisimleri ongdormeye calisacak ve cesitli
yonleriyle sistemli sekilde tartisacaklardir. Bu asamada ikiser giinlik 3-4 toplanti gerceklestirilecek ve
bu toplantilarda aile, savas, sug, sanat, para, mahremiyet, egitim, milkiyet, hukuk gibi temel toplumsal
yapt ve kavramlarin uzun vadede ne yonde evrilecegi konusulacaktir. Her toplantida farkli birka¢ yap1 ve
kavram ele alinarak parcalarina ayristirilacak (unbundle), dntimiizdeki donemde bu parcalarin bazilarinin
ne sekilde kaybolabilecegi veya degisebilecegi tartisilacaktir.

Programin ikinci asamast, ilk asamada olusturulan bu gelecek tahayytilii izerine insa edilecektir. Ongoriilen
gelecege ait norm, deger ve yapilarin tartisiimastyla Young Global, hizli ve siirekli degisimin hakim oldugu
bu ¢agda uzun vadeli politikalar gelistirme giicliigiiniin tistesinden gelmeye calisacakur. ilk asamadaki
toplantilardan daha fazla katihmecryla gerceklesecek bu bulusmanin sonunda genglerin, 6ngoriilen ve
ongorilemeyen degisimlere ragmen strekli ve kalici olmasini gerekli bulduklari degerler, normlar ve
toplumsal yapilar Gizerine temel esaslara indirgenmis net bir metinde mutabik kalmalari beklenmektedir.
Olusturulacak metnin hizl kiiresel degisimlere ragmen gecerliligini korumast, bu sayede insanligin temel
problemlerine ¢oziim getirecek deger ve yapilarin olusmasina katkida bulunmasi amaclanmaktadir.

Programin ilk “unbundling” toplantist 17-19 Nisan 2015 tarihlerinde bazi GIF Young Scholars Programi
mezunlari ile dinyanin 6nde gelen universitelerinde okumus/okumakta olan genclerden olusan bir
katilimer grubuyla Massachusetts, ABD’deki MIT Endicott House’ta ger¢eklestirilmistir.

Toplantida 6nceden belirlenen dort yapi/olgu (savas, sehir, para ve su¢) 200 yillik degisim perspektifinde
incelenerek derinlemesine tartistimistir. Toplanti stiresince katilimcilar, bu dort olguyu pargalarina ayristirip
parcalarin degismesi ve/veya kaybolmast ile olusacak gelecekteki versiyonlarint hayal etmislerdir.
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Young Global Programi, Tirkiye ve Avrupa’da gerceklesecek “unbundling” toplantilarinin ardindan,
teknolojik, sosyal ve kiltirel degisimlere ragmen stirekli olmast muhtemel ve gerekli olan unsurlarin
yaziya gecirilecegi “degerler ve yapilar” toplantist ile sona erecektir.

ABD’nin Massachusetts eyaletinde gerceklestirilen GIF Young Global Programi Acilis Toplantistnin
katilimcilart asagida listelenmistir:

KATILIMCI

Omer Alaettinoglu

Haldun Anil

Menevis Cilizoglu

Senem Cilingiroglu

Sabire Ipek Demir

Diana Enriquez

Schneider

Bilkan Erkmen

Kyle Hutzler

Yasmin Inam

Malcolm Marcoulides

Aslihan Selimbeyoglu

Nicholas Titelbaum

Levent Tiiziin

Yigit Yorulmaz

Cem Zorlular

LISANS KURUMU

Columbia Universitesi

MIT

Sabanct Universitesi

Yale Universitesi

Yale Universitesi

Yale Universitesi

Princeton Universitesi

Yale Universitesi

MIT

Columbia Universitesi

ITu

Yale Universitesi

Yale Universitesi

Yale Universitesi

Columbia Universitesi

BOLUMOU

Finans Miibendisligi & Ekonomi

Ekonomi & Yonetim Bilimleri

Siyaset Bilimi

Mimarhk

Politika & Ekonomi

Siyaset Bilimi & Latin Amerika

Calismalar

Ekonomi-Finans & Uygulamali
Matematik

Ekonomi

Makine Miihendisligi & Sebir
Calismalar

Ekonomi

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Molekiiler Biyoloji & Giiney Asya
Calismalar

Ekonomi & Uluslararast Iliskiler

Biyomedikal Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi & Finansal
Ekonomi

MEVCUT KURUM

Columbia University (BA)

Capital One

University of North Carolina

(PhD)

Capita Property & Infrastructure

London School of Economics

(MSc)

TED Conferences

Two Sigma

McKinsey & Company

Boston Consulting Group

Columbia University (BA)

Stanford University (PhD)

Icahn School of Medicine (MD)

European Bank for Reconstruction

and Development (EBRD)

McKinsey & Company

Palantir Technologies



GIF GENC AKADEMISYENLER PROGRAMI (YOUNG ACADEMICS)

.48

GIF Gen¢ Akademisyenler Programi, giiclii bir akademik ge¢mise sahip ve Tiirkiye'nin uzun vadeli politika
(policy) uygulamalarina katki yapmak isteyen genc akademisyenleri GIF'in ¢alismalarina ve faaliyetlerine
dahil etmek amaciyla olusturulmustur.

GIF, bu programla politika degerlendirmelerinde kiiresel sistemdeki sorunlara yogunlasan, Tiirkiye'nin
gindemine kiresel bir perspektiften bakabilen bir politika toplulugunun temellerini atmistir. Program
neticesinde elde edilecek entelekttiel birikimin, ulusal ve kiresel politika yapum stireclerine katkida
bulunacagi umulmaktadir.

GIF Geng¢ Akademisyenler Programi bir politika makalesi yazma ve yayimlama siireci {izerine kurgulanmis
olup, doktora egitiminin son senesinde olan veya son 3 sene icerisinde Turkiye'de veya yurtdisinda
doktorasini tamamlamis gen¢ akademisyenlerin katihmi ile gerceklesmektedir. Program iki asamadan
olusmaktadir.

Birinci asama, katilimcilarin, bir toplantida bir araya gelerek, makale yazacaklari konu hakkinda aralarinda
istisarede bulunup ileri stirdtikleri tezlerini netlestirme ve zenginlestirme firsatina sahip olduklart asamadir.

fkinci asama ise makalelerin nihai seklini almasinda GIF tiyelerinin goriis ve Onerilerinden faydalanilan
ve Uiyelerimizin tecriitbe ve sagduyusunun nihai yayinlara yon verdigi asamadir. Bu asamada her katilimet
icin konuyla ilgili en az dort GIF iiyesinden olusan “GIF Gen¢ Akademisyenler Programi Degerlendirme
Komisyonu” olusturulmaktadir.

Bu siire¢c sonucunda olusturulan makaleler, “GIF Gen¢ Akademisyenler Politika Makaleleri Serisi” altinda
yayimmlanmakta, bu sayede GIFin &zenli ve yapict politika diisiinme kiiltiiriine katkisin1 uzun vadede
strdirtlebilir kilmak amaglanmaktadir.

Kiresel giindem lzerinde 6zgtin bir etki yaratabilecek ve politika uygulama boyutu olan biitiin konular
GIF Gen¢ Akademisyenler Programr'nin ilgi alanima girmektedir. Dolayisiyla program her disiplinden
(Sosyal Bilimler, Temel Bilimler, Miihendislik, Giizel Sanatlar, Mimarlik, Tip, Hukuk, Isletme, vb.) genc
akademisyenlerin katilimma agiktir.
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2014-2015 yillarinda GIF Gen¢ Akademisyenler Programi Degerlendirme Komisyonlari'nda yer alan GIF
tyelerinin listesi asagida yer almaktadir.

2014-2015 Gen¢ Akademisyenler Programi Degerlendirme Komisyonu Uyeleri

Bozkurt Aran Buyiikelci (E), DTO Daimi Temsilcisi (E), TEPAV Ticaret Calismalari Merkezi
Direktort, Sisecam Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Arda BM Ticaret ve Kalkinma Konferans: Emtia Boliimii Baskani (E), Uluslararas:
Iliskiler Profesori

Giilnur Aybet Bahgesehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast iligkiler Bolim Bagkani
ve Ogretim Uyesi

Tayfun Bayazit Bayazit Danismanlik YK Baskani, Yapi Kredi Bankas: Yonetim Kurulu
Baskani (E), TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist (E)

Unal Cevikéz Azerbaycan, Irak ve Birlesik Krallik Buytikelgisi (E)

Canan Ediboglu ING Bank Yonetim Kurulu Uyesi; Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi, Shell Ttirki-
ye Genel Mudurt (E)

Hasan Ersel TEPAV Miitevelli Heyeti Uyesi, T.C. Merkez Bankast Baskan Yardimcist (E)

Selcuk Esenbel Bogazici Universitesi Tarih Profesorii

Memduh Karakullukcu GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Hiisamettin Kavi ISO Yonetim Kurulu Baskani (E), GTE Endiistri Sistemleri A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

Mustafa Kibaroglu Uluslararast iliskiler Profesérii, MEF Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimi
Baskani

Sénmez Koksal Biiytikelci (E), MIT Miistesari (F)

Muhsin Mengiitiirk Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasast Kurulu Baskani (E)

ilhan Or Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Profesorii

Giilsiin Saglamer Mimarlik Profesorii, ITU Rektorii (E), Avrupa Universiteler Birligi (EUA)

Yonetim Kurulu Uyesi (E)

Durmus Yilmaz T.C. Cumhurbagkani Basdanismani (E), Merkez Bankasi Bagkan: (E), TEPAV
Direktorler Kurulu Uyesi




GIF Gen¢ Akademisyenler Politika Makaleleri kapsaminda bugiine dek yayimlanan calismalarin detaylart
asagida yer almaktadir. Isimleri Tiirkceye terciime edilmis bicimde listelenmis makaleler, yalnizca Ingilizce
olarak yazilmakta ve yayimlanmaktadir.

* Dr. Onur Cobanl: - “Avrasya’daki Enerji Dengelerinde Tirkiye”
Berlin Humboldt Universitesi, Ekonomi ve Idari Bilimler Doktora Programi

* Dr. John Bowlus - “Boru Hatt1 Ortakligi: Irak’in Gelecekteki Petrol Thracatint Gelistirmek ve Korumak”
Georgetown Universitesi, Tarih Doktorast

2014 GIF Geng¢ Akademisyenler Programi kapsaminda yazim calismalarint siirdiiren katlimcilar ve GIF
Geng Akademisyenler Politika Makaleleri kapsaminda 2016 yilinda yayimlanmast planlanan calismalari
asagidaki gibidir.

e Altay Atl1 - “Tiirkiye'nin Cin Politikast: ilerlemeye Yonelik Analiz ve Oneriler”
Bogazici Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler Doktorast

* Egemen Eren - “Piyasa Yapici/Aract Kurumlarin is Modeli ve Regiilasyonu”
Stanford Universitesi, Ekonomi Dokitorasi

¢ Charlie Laderman - “Ozgiirliik ve Birlik: Clarence Streit, Demokratik Federalizm ve Atlantik Isbirliginin
Gelecegi”
Cambridge Universitesi, Tarih Dokiorast

Gen¢ Akademisyenler 2015 Dénemi

GIF Gen¢ Akademisyenler 2015 Dénemi’nin ilk asamasi Haziran ve Ekim 2015’te diizenlenen iki ayr1
toplanti ile tamamlanmustir. Sene sonu itibariyla katilimcilar birer taslak makale olusturmakta ve ¢alismalarin
konuyla ilgili GIF tiyelerinden olusturulacak Degerlendirme Komisyonlar’'na sunmaya hazirlanmaktadirlar.
Tamamlanan ve yeterli bulunan ¢alismalarin 2016 yili i¢inde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Haziran Grubu:

Damla Cihangir Tetik Sabanct Universitesi

Emine Deniz New York Universitesi
Kerem Giilay Cornell Universitesi

Quynh Nguyen Zirih Federal Teknoloji Enstitist
Kerem Tuzcuoglu Columbia Universitesi

Ekim Grubu:

Gruia Badescu Cambridge Universitesi
Cinar Baymul Oxford Universitesi
Francois Delerue Avrupa Universitesi Enstitiisti
Pelin Kivrak Yale Universitesi

Chris Miller Yale Universitesi
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GIF GENC PROFESYONELLER PROGRAMI (YOUNG PROFESSIONALS)

GIF, kurulusundan beri Tiirkiye'nin kiiresel giindeme katkisini zenginlestirmek amaciyla cesitli faaliyetler
diizenlemektedir. GIF Gen¢ Profesyoneller Programi, GiF’in kurumsal yeteneginin kalict olmasini saglamak
amaciyla geng¢ karar vericileri GIF calismalarina dahil etmek {izere baslatlmustir. Program, Tiirkiye'nin
ve dinyanin gelecegine katki yapabilecek iradeye, formasyona ve tecriibeye sahip gen¢ profesyonellere
yoneliktir.

Programa katilan geng¢ profesyonellerin kiiresel sistemin sorunlarina odaklanmalari ve Turkiye'nin
onceliklerini bu kiiresel ¢erceve icerisinde degerlendirmeleri hedeflenmektedir.

GIF Geng Profesyoneller Programi katlimcilarinin 6zel sektorde, bir kamu kurumunda veya bir sivil
toplum kurulusunda en az 4 yil calismus, 38 yasin altinda ve farkli formasyonlara sahip olmalari beklenmektedir.

Program, kiresel meselelere iliskin tartismalar ve katilimcilarin sunumlari ile yurttilmektedir. Ayrica,
programa konuk konusmaci olarak davet edilen GIF {iyeleri de kendi ilgi alanlariyla ilgili konularda
katilimcilarla fikir ve deneyimlerini paylasmaktadirlar. Boylece katillimcilar, birbirlerinin ve GIF iiyelerinin
bilgi birikimlerinden ve tecriibelerinden yararlanma firsatini elde etmektedir.

Genc¢ Profesyoneller Programi 2014 Dénemi

Geng Profesyoneller Programi'nin 2014 doneminde katilimcilar, uzmanlik alanlart kapsamindaki bir
konuyu, GIF ile istisare ederek belirledikten sonra, sunumlarinda kiiresel ve sistemik bir perspektifle ele
almuglardir.

Katilimcilar:

Taskin Aksoy

Ercan Balkog¢

Turgut Cankorel
Giiler Emre Demirors
Ramazan Kiiciitk

Ayse Deniz Lokmanoglu
Can Naiboglu

Erdem Prekic

Ozgiir Soner

Biilent Tekce

Elifcan Yazgan

Can Yiicel

Yénetici Ortak, Link Tera Bilgi Teknolojileri

Miidiiv, McKinsey & Company

Uluslararast Ortak, Chadbourne & Parke

Kurumsal Krediler Risk Analiz Baskan Yardimcisi, Citibank
Banka Denetcisi, BDDK

Istanbul Ekonomi Danismaniik

Saghk Ekonomisi ve Fiyatlandirma Proje Sorumiusu, Novo Nordisk
Direktér, Aon Danismaniik

Yénetici Ortak, InGame Group

Strateji Koordinasyon ve Izleme Direkitérii, Yapi Kredi Bankast
Operasyon ve Siire¢ Gelistirme Yoneticisi, Aygaz A.S.

Proje Finansmani Birimi Miidiirii, Tiirkiye Is Bankast



Konuk Konusmacilar:

- Dr. Hakan Altinay - “Global Civics Projesi”
- Biiytikelci (E) Bozkurt Aran - “Tiirkiye - Cin Iliskilerinin Gelecegi”

- Sami Kohen - “Tiirkiye, Komgulart ve Diger Aktorler Agisindan Oniimiizdeki 20-30 Yillik Perspektifte

Bolge Dinamikleri”

Geng Profesyoneller Programi 2015 Dénemi

GIF Geng Profesyoneller Programr’nin 2015 déneminde, tartismalar GIF tarafindan belirlenen {i¢ konu cevresinde
sekillenmistir. Her katlimci, GIF ile birlikte sectigi, tercih ettigi konunun bir boyutunu irdeleyen bir kitap {izerine
sunum yapmistir.

Konular:

* Kiresellesmenin Gelecegi I: Teknoloji ve Ekonomi
e Kuresellesmenin Gelecegi II: Teknoloji ve Sosyal Adalet
*Devlet Yapisinin Gelecegi: Dogu-Bati Rekabeti, Yikselen Birey ve Cokmiis Devletler

Katilimcilar:

Beran Berat Camak
Emre Demirel
Burcu Geris

Duygu Gozeler
Ayse Inan

Yildiz Tugba Kurtulus Kara
Dilek Karasoy
Gokberk Kiziltan
Harun Tepe

Fatih Tezel

Memet Unsal
Saygin Urel
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UNIVERSITELERDE FAALIYETLER

GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu, 2014-2015 déneminde (iniversite
ogrencilerinin katilimiyla gerceklesen asagidaki toplantlarda GIF’i temsil etmis ve kiiresel meselelere
iliskin farkli konulardaki gortislerini paylagmustir:

* 6 Eyliil 2014, Bogazici Avrupa Siyaset Okulu, “Enerji Politikast Stirecleri” baslikli konusma

* 27 Eyliil 2014, Geng Ongérii Dernegi 3. Model Birlesmis Milletler Tiirkiye Konferansi, “Kiiresel
Yoksullukla Miicadelede Kiiresellesmenin Onemi” baslikli konusma

* 15 Aralik 2014, Bogazici Universitesi Finans Miithendisligi Yiiksek Lisans Programu, “Finansal
Regiilasyon ve Para Politikalarinda Kiiresel isbirligi” baslikli konusma

* 23 Subat 2015, Sciences Po Universitesi Babel Girisimi, “Tiirkiye'nin Ekonomik Biiylimesi ve
Gelecegi”

* 3 Ekim 2015, Co-Opinion 1. Genglik Zirvesi, “Ortadogu ve Kuzey Afrika’nin Ekonomik Gelecegi”

baslikli konusma

Ayrica GIF, 2014-2015 yillarinda GIF Young Scholars ve GIF Young Academics programlarini tanitmak
tizere Columbia Universitesi, Harvard Universitesi, MIT, Princeton Universitesi, Stanford Universitesi ve
Yale Universitesi'nde toplantilar diizenlemistir.



YAYINLAR

GiF RAPORLARI

Calkantili Bir Bélgede Rusya - Tiirkiye Isbirligi Firsatlarinin Incelenmesi

CALKANTILI |
RUSYA-TURKE
FIRSATLARINI

Carnegie Moscow Center ile yurttilen Track-IT ¢alismasinin nihai raporu Ekim
2014'te yayimlanmustir. Rapor, Tiirkce ve Ingilizce olarak GIF web sitesinden
indirilebilmektedir.

Degisen Kiiresel ve Bolgesel Giivenlik Kosullarinda Tiirkiye: Bazi Tespitler
ve Oneriler

“21. Yuzyil Perspektifinde Turkiye'nin Guvenlik Yaklasimi Calisma Grubu’nun
analiz ve Onerilerini iceren Calisma Grubu raporu, Mart 2015’te yayimlanmuistir.
Rapor, Tiirkce ve Ingilizce olarak GIF web sitesinden indirilebilmektedir.

GIF GENC AKADEMISYENLER POLITIKA MAKALELERI SERISI

2014-2015 déneminde GIF Gen¢ Akademisyenler Politika Makaleleri Serisi kapsaminda program katilimcilar
tarafindan yazilan ve GIF liyelerinden olusan Degerlendirme Komisyonu'nun onayindan gecen iki makale
GIF tarafindan yayimlanmistir. Makaleler GIF web sitesinden Ingilizce olarak indirilebilmektedir.

Turkey in the Eurasian Pipeline Partners:
Energy Game Expanding and Securing
) , .
TURKEY INTHE EURASIAN Onur Cobanlt BIPEUNEPARINERS! Iraq’s Future Oil Exports
John Bowlus

IRAQ’S FUTURE OIL EXPORTS

UYELERIMIZIN CALISMALARI

2014-2015 déneminde GIF {iyeleri tarafindan yazilan asagidaki makalelere GIF web sitesinde yer verilmistir:
» “Middle East Regional Security Challenges: The View from Turkey” - Memduh Karakulluk¢u

* “The Two Radical Sources of Instability in the Middle East” - Murat Ozcelik

* “Yeni Tiirkiye'nin Yeni Vizyonu” - Ozdem Sanberk

* “Economic Prospects for the MENA Region: Impatient Expectations, Deferred Promises and the Missing
Axes of Trust” - Memduh Karakulluk¢u

e “Islam ve Demokrasi Arasinda Etkilesimin Yonetimi” - Ozdem Sanberk

GLOBALILISKILER FORUMU



UYELIK

BIREYSEL UYELER

Ahmet Acar
Feride Acar

Faik Acikalin
Bekir Agirdir
Adnan Akay
Vural Akisik
Leyla Alaton
Hakan Altinay
Piraye Antika
Ertugrul Apakan
Emre Araci
Bozkurt Aran
Ender Arat
Mehmet Arda
Esin Giiral Argat
Lucien Arkas
Sibel Asna

Attila Askar

Elsie Vance Askar
Oktar Ataman
Giilnur Aybet
Mustafa Aydin
Giirer Aykal
Omer Pekin Baran
Nezih Barut

H. Edip Baser
Asli Basgoz
Tayfun Bayazit
Feyyaz Berker

A. Giilsiin Bilgehan
Emin Murat Bilgel
Tevfik Bilgin
Fatih Birol

Mehmet Osman Birsen

Nakiye Boyacigiller
Dilek Boyacioglu

Hanzade Dogan Boyner

Osman Boyner

Sule Bucak

Yusuf Bulu¢

Yilmaz Biiyiikersen
Yavuz Canevi

Ali Bilge Cankorel
Esref Cerrahoglu
Fadlullah Cerrahoglu
Biilent Celebi
Hikmet Cetin
Gokhan Cetinsaya
Ahmet Unal Cevikoz
Hasan T. Colakoglu
Haydar N. Colakoglu

Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Profesorii

Yapi Kredi Bankast CEO’su, Ko¢ Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani

KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel Mudiirii, TESEV YK Uyesi, Kose Yazart

Bilkent Universitesi Rektor Yardimcist ve Makine Miihendisligi Boliim Baskant

Yonetici, Kamu Bankalart Yonetim Kurulu Baskani (E)

Alarko Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu Uyesi

The Brookings Institution Kidemli Arastirma Gorevlisi, Global Civics Akademisi Baskani
Enkuba Technologies Kurucusu, HSBC Bankast CEO’su (E), Yonetim Danismant

Biytikelci (E), BM Daimi Temsilcisi (E), Disisleri Bakanligr Miistesart (E)

Mizikolog, Besteci

Biiytikelci (F), DTO Daimi Temsilcisi (E), TEPAV Ticaret Galismalart Mer. Direktorii, Sisecam YK Uyesi
Buytukelci (E), Basbakanlik Disisleri Basdanismani (E)

BM Ticaret ve Kalkinma Konferanst Emtia Boltimii Baskani (E), GSU Uluslararas: iliskiler Profesorii (E)
Giiral Arteraft Yonetim Kurulu Uyesi

Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani

A&B iletisim Yonetim Kurulu Baskani

Uygulamali Matematik Profesorii, Ko¢ Universitesi Rektorii (E)

Danisman

Orgeneral (E)

Bahgesehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas fliskiler Boliim Baskant

Kadir Has Universitesi Rektorii

Orkestra Sefi

Denizcilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Abdi ibrahim ilac Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Orgeneral (E), Genelkurmay ikinci Baskani (E), Yeditepe Uni. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enst. Miidiirii (E)
Avukat, White and Case Istanbul Ortagt

TUSIAD YK Baskan Yardimcist (E), Bayazit Danismanlik YK Baskani, Yapt Kredi Bankast YK Baskani (E)
Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani (E)

Milletvekili, Bilkent Universitesi Ogretim Gorevlisi

Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutani (E)

Nuh Cimento Yonetim Kurulu Baskani, BDDK Baskani (E)

Uluslararast Enerji Ajanst Icra Direktori

Hazine ve Dig Ticaret Miistesari (E), IMKB Baskant (E)

Sabanci Universitesi Isletme Profesorii

istanbul Teknik Universitesi (iITU) Gida Miihendisligi Boltimii Profesorii

Dogan Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

BD Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

fletisim Danismant

Buytkelci (E), AGIT Turkiye Daimi Temsilcisi (E)

Eskisehir Belediye Baskani, Anadolu Univ. Rektorii (E)

TEB Yonetim Kurulu Baskani, T.C. Merkez Bankast Baskant (E), Hazine ve Dis Ticaret Mistesari (E)
Biytikelci (E)

Cerrahgil A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Cerrahoglu Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi

Airties Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucu Ortagt

TBMM Baskan: (E), Disisleri Bakani (E), NATO Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (E)
Bagbakanlik Basmiisaviri, YOK Baskan1 (E), istanbul Sehir Universitesi Rektort (E)

Biytikelci (E)

TEB Holding Y.K. Baskani; Colakoglu Metalurji Y.K. Baskani

EgeGaz Baskan Vekili; Colakoglu Metalurji Yonetim Kurulu Uyesi; TEB Holding Yonetim Kurulu Uyesi



Salim Dervisoglu
Haluk Dincer

Suzan Sabanci Dincer
Omer Dincksk

Ali Dogramaci
Tayyibe Giilek Domag
Cem Duna

O.Turgay Durak

F. Biilent Eczacibas1
Canan Ediboglu
Ekrem Ekinci

Tarhan Erdem

Ustiin Ergiider
Aydemir Erman
Ahmet Kamil Erozan
Nazif Murat Ersavct
Hasan Ersel

Ahmet Ertiirk

Selcuk Esenbel
Niiket Kiiciikel Ezberci
Metin Fadillioglu
Melih Fereli

Ayla Goksel

Niliifer Gole

Emre Gonensay
Nuran Zeren Giilersoy
Biilent Giiltekin
Orhan Giivenen
Siikrii Hanioglu
Metin Heper

Rifat Hisarciklioglu
Aysegiil ildeniz
Canan Pak imregiin
Umran Inan

M. Cemal Kafadar
Cigdem Kagitcibasi
Ersin Kalaycioglu
Miinci Kalayoglu

Jak Kamhi*

Kerim Kamhi
Memduh Karakullukcu

Mehmet Fatih Karamanci

Ali Karaosmanoglu
Celalettin Kart
Hiisamettin Kavi
Muharrem Kayhan
Muhtar Kent

Alev Kili¢

Ceyda Carmukli Kilicaslan

Mustafa Kilicaslan
Uner Kirdar

Yasemin Biro Kirtman
Mustafa Kibaroglu
Mustafa V. Ko¢

Rahmi M. Ko¢
Hiisamettin Kocan

* Onursal Uye

Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutani (E)

Sabanct Holding Perakende ve Sigortacilik Grup Baskani

Akbank T.A.S.Yonetim Kurulu Baskant ve Murahhas Uye

Akkok Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Rektorii (E) ve Miitevelli Heyeti Baskant

Devlet Bakant (E), Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Kurumu (USAK) Onursal Baskant
Biytukelci (E), AB Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Kog¢ Holding CEO’su (E)

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani

ING Bank YK Uyesi, Aygaz YK Uyesi, Shell Tiirkiye Genel Mudiiri (E)

T-Dinamik Enerji Sirketi Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani, Istk Universitesi Rektorii (E)
Konda Arastirma ve Danismanlik YK Baskani, Kose Yazart

Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktorii, Bogazici Universitesi Rektorii (E)

Buytikelci (E), Turkiye'nin Afganistan Ozel Koordinatori (E)

Karadeniz Ekonomik 1§birligi Orgt’ltt’l I. Genel Sekreter Yardimcist (E), Buytikelci (E)
Biiytikel¢i (E), BIE Tiirkiye Basdelegesi; MetCap Yonetim Kurulu Kidemli Dis iliskiler Danismani
TEPAV Miitevelli Heyeti Uyesi, T.C. Merkez Bankast Baskan Yardimcisi (E)

T.C. Cumhurbaskani Basdanismani (E), TMSF Baskani (E)

Bogazici Universitesi Tarih Profesorii

Gliven Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

Group 29 Yonetim Kurulu Baskani

IKSV Yénetim Kurulu Uyesi, Vehbi Kog Vakfi Kiiltiir ve Sanat Danismant

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Paris Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales Sosyoloji Profesort

Disisleri Bakani (E), Ekonomi Profesorti

istanbul Teknik Universitesi (ITU) Sehir ve Bolge Planlama Profesorii

Pennsylvania Universitesi Finans Docenti; Merkez Bankast Baskan1 (E)

DPT Miistesart (E), Bilkent Universitesi Ekonometri Profesorii

Princeton Universitesi Yakin Dogu Arastirmalart Profesorii

Bilkent Universitesi Rektor Yardimeist, Siyaset Bilimi Profesori

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

Intel Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimcisi

Pak Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Kartonsan Yonetim Kurulu Uyesi

Kog Universitesi Rektori

Harvard Universitesi Tarih Profesori

Kog¢ Universitesi Psikoloji Profesorii

Sabanct Universitesi Siyaset Bilimi Profesori

Organ Nakli Cerraht, Sisli Memorial Hastanesi Organ Nakli Bolium Baskani

Profilo Holding Yonetim Kurulu Baskani

Profilo Telekom Yonetim Kurulu Baskani

Kanunum.com Kurucu Ortagi, Kroton YK Baskani, ITU-ARI Teknokent Kurucu Direktori
Karamanct Holding Yonetim Kurulu Baskani

Uluslararast iliskiler Profesorii, Dis Politika ve Baris Arastirmalari Merkezi Baskani
Biiytikelgi (E), Disisleri Bakanhigi Ekonomik isler Genel Miidiirii (E)

ISO Yonetim Kurulu Baskan: (E), GTE Endiistri Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Soktas A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Coca Cola Yonetim Kurulu Baskant ve CEO’su

Biiytikelci (F)

Nurol Holding Is Gelistirme Koordinatoérii, Nurol Yatirim Bankast Yonetim Kurulu Uyesi
Microsoft Kamu Politikalar1 Direktori (E)

Buytikelci (E); Birlesmis Milletler Yoneticisi (E)

Kiresel Cevre Fonu (GEF) Kidemli Cevre Uzmant

Uluslararast iliskiler Profesorii, MEF Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimii Bagkant
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan1

Ko¢ Holding Seref Baskani

Ressam, Okan Universitesi Giizel Sanatlar Profesorii, Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani (E)
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Sami Kohen

Sezer Komsuoglu
Osman Korutiirk
Cem Kozlu

Sonmez Koksal
Murat Kopriilii
Tugrul Kudatgobilik
Ayse Kulin

Korhan Kurdoglu
Emre Kurttepeli
Giin Kut

C. Tanil Kiciik
Zilfa Livaneli
Hasan Mandal

Livio Manzini

Erol Memioglu
Muhsin Mengitiirk
Celal Metin

Emine Giirsoy Naskali
A. Giilru Necipoglu
Bertil Emrah Oder
Osman Okyay
Zeynep Bodur Okyay
Mehmet Sahin Onaner
Giilsin Onay

ilhan Or

ilber Ortayll

Altan Oymen
Mustafa Ozbey
Murat Ozcelik
Tomruk Ozden
Ersin Ozince

Murat Ozyegin
Necmettin Pamir
Umit Pamir

Siiher Pekinel
Giinsel Renda
Vuslat Dogan Sabanci
Giilsiin Saglamer
Giiven Sak

S. Ozdem Sanberk
Riisdii Saracoglu
Cigdem Selisik
Siireyya Serdengecti
Robert Sonman
Leyla Tara Suyabatmaz
Ferit Sahenk

ipek Nur Cem Taha
Namik Tan

Sabih Tansal

Agah Mehmet Tara
Turgut Tarhanl
Ertan Tezgor

Ali Tigrel

Siuibidey Togan

Canan Celebioglu Tokgoz

Giil Giinver Turan

Gazeteci, Yazar

Kocaeli Universitesi Eski Rektorii, Noroloji Profesorii

Milletvekili, Buytikelci (E)

Yonetim Danismani ve Turk Havayollart Yonetim Kurulu Baskan: (E)

Biiytikelci (E), MIT Miistesari (E)

Mariner Gelismekte Olan Ulkeler Boliim Bagkani, The American Turkish Society Baskani
Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu Baskani (E)
Yazar

ATA Holding Yonetim Kurulu Baskani

Mynet Grubu Kurucu Baskani

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii Ogretim Uyesi
iSO Yonetim Kurulu Baskani (E)

Yazar, Besteci, UNESCO lyi Niyet Elcisi

Sabanct Universitesi Rektor Yardimetst (B), YOK Yiirtitme Kurulu Uyesi

Bell Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan:

Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani

Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasast Kurulu Baskani (E)

Met Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani, Sabanct Holding CEO’su (E)
Marmara Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Profesorii

Harvard Universitesi Islam Sanati ve Mimarlik Tarihi Profesorii

Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekan1, Hukuk Profesorii

Kale Grubu Teknik Bolum Baskant

Kale Grubu Baskani ve CEO’su

BM New York Daimi Temsilci Yardimeist (E), Hazine Miustesarligt Yabanct Sermaye Genel Md.(E)
Piyanist, Devlet Sanatcist

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Profesorii

Galatasaray Universitesi Tarih Profesorii, Topkap: Sarayt Miizesi Miidiirii (E)
Gazeteci, Yazar

Tiimamiral (E), Erciyas Celik Boru A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Buytikelci (E), Kamu Duzeni ve Giivenligi Mustesari (E)

Meptur A.S. CEO’su

Is Bankast Yonetim Kurulu Baskant

Fiba Grubu Yonetim Kurulu Uyesi

Noroloji Profesorti, Actbadem Universitesi Rektorti (E)

Buytkelci (E), Birlesmis Milletler Daimi Temsilcisi (E)

Piyanist

Koc¢ Universitesi Sanat Tarihi Profesorii

Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani

Mimarlik Profesori, ITU Rektorii (E), Avrupa Universiteler Birligi (EUA) YK Uyesi (E)
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) fcra Direktorti, Ekonomi Profesorii
Buytikelci (E), Disisleri Bakanligi Mistesart (E)

Devlet Bakani (E), T.C. Merkez Bankasi Baskani (E)

Tiyatro Rejisord, Aktris, Ko¢ Universitesi Ogretim Gorevlisi

T.C. Merkez Bankast Baskani (E), TEPAV Istikrar Enstitiisii Kurucu Baskani
Argelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

RAMPA fstanbul Kurucu Direktorii, ENKA Vakfi YK Uyesi

Dogus Holding Yonetim Kurulu Baskani

Columbia Global Centers Tiirkiye Direktort

Biiytikelci (E)

Bogazici Universitesi Rektorii (E), Elektrik-Elektronik Miithendisligi Profesorii
ENKA Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ve Genel Mudiirii

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani, Uluslararast Hukuk ve insan Haklart Hukuku Profesorii
Biiytikelci (E), Uluslararast Holokost Anma ittifak: Tiirkiye Heyeti Bagkani

DPT Miistesar1 (E), AB ile iliskiler Konseyi Baskani (E)

Bilkent Universitesi Iktisat Profesorii ve Uluslararast Tktisat Merkezi Direktori
Celebi Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Turkiye Avrupa Birligi Dernegi Baskani, Ekonomi Profesori (E)



ilter Turan
Fiisun Turkmen
ilter Tiirkmen
Riza M. Tirmen
Tomris Tiirmen
Akin Umur
Derin Ural
Emine Usakligil
Ercan Uygur
Fiisun Ulengin
Ali Ulker
Murat Ulker
Volkan Vural
Yasar Yakis

Nur Yalman

Tezcan Yaramanci

Zekeriya Yildirim
Durmus Yilmaz
Rona Yircali

idil Yigitbas1
Erkut Yiicaoglu

Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi Profestrii ve Eski Rektorii

Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Profesorii

Disisleri Bakani (E), Buytikelci (E), BM Filistin Miiltecilerine Yardim Teskilati Genel Komiseri (E)
Milletvekili, AIHM Yargici (E) ve Biiyiikelci (E)

Ankara Universitesi Neonatoloji Profesorii, Diinya Saglik Orgiitii Genel Direktor Temsilcisi (E)
Tuark Tatin A.S. Yonetim Kurulu Baskan:

ITU Insaat Mithendisligi Bolimi Profesorii, Rektor Yardimeist (E)

Gazeteci, Yazar

Tiirk Ekonomi Kurumu Basgkani, Ankara Universitesi Iktisat Bolimii Ogretim Gorevlisi (E)
Sabanct Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani, Endistri Mithendisligi Profesorii

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani

Buytikelci (E), Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan: Danismant

Disisleri Bakani (E), Biiyiikelci (E), STRATIM Baskani

Harvard Univ. Sosyal Antropoloji ve Ortadogu Calismalart Profesorii

Investa Danismanlik Y.K. Baskani, TURMEPA Y.K. Baskani

Yildirim Danismanlik YK Baskani, Sabanct Holding YK Uyesi, Merkez Bankast Baskan Yardimcisi (E)
T.C. Cumhurbaskani Basdanismani (E), Merkez Bankast Baskani (E), TEPAV Direktorler Kurulu Uyesi, Milletvekili
Yircalt Grubu YK Bagkani, ICC WCF Onursal Baskani, TEV Mitevelli Heyeti Baskani

Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani (E), MAP-Turkuaz Grubu Yonetim Kurulu Baskant

Gamze Dinckok Yiicaoglu AKENERJI Finansal Denetim ve Risk Yonetimi Direktorii
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KURUMSAL UYELER

Allianz Sigorta A.S.

Borusan Holding A.S.

Chadbourne & Parke Danismanlik Hizmetleri Avukatlik Ortakligi
Citibank A.S.

Coca Cola Icecek

Denizbank A.S.

DRT Bagimsiz Denetim ve SMM A.S. (Deloitte)
ING Bank A.S.

Intel Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti.

Microsoft Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Ltd. Sti.
Natixis A.S.

Postacioglu Hukuk Birosu

Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirkiye Is Bankast A.S.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.

Vodafone Telekomiinikasyon A.S.

KAYBETTIGIMiz UYELERIMiz

Aralik 2014’te kaybettigimiz degerli tiyemiz Prof. Dr. Talat Sait Halman’t sevgi, saygt ve dzlemle
antyoruz. Yakinlarina, sevenlerine ve GIF ailesine bassaglhig: dileriz.
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