Giinaydin,

Ik olarak IISS, ORF ve en 6nemlisi Sanjaya Baru’ya bu konferansi diizenledikleri ve beni davet ettikleri icin
tesekkiir etmek istiyorum. Kiiresel herhangi bir konu ile ilgili ciddi anlamda diisiinen hi¢ kimsenin Hindistan1 goz
ardi etme liikksii oldugunu sanmiyorum. Ve Hindistan kolay anlasilabilecek bir yer de degil. Bu sebeple bu
konferansin diizenleyicilerine bu iilke hakkinda daha fazla diisiinebilme imkanini bize sagladiklar icin tesekkiir
etmek istiyorum.

Sanjaya ile karsilikli goriislerimizi paylastiktan sonra, bugiin iki emtiaya odaklanmak istiyorum, dogal gaz ve
petrol.

Her iki cephede de bircok gelisme oluyor. Her iki durumda da, farkh vadelere sahip dinamikler iist iiste geliyor, bu
da giindelik gelismelerle daha derindeki yapisal meseleleri ayirt etmeyi zorlastiriyor. Bu etki katmanlarini
birbirinden ayirarak daha acik bir resim sunmaya ¢alisacagim.

Zamanimizin kisith oldugu diistiniildiigiinde, bir¢ok ayrintiy1 basitlestirip géz ardi etmem gerekecek. Eger ihtiyag
olursa bu ayrintilara soru-cevap kisminda deginebiliriz.

Dogal gazla baslamak istiyorum.

Ukrayna krizi gaz pazarinin 6zellikleriniortaya koydu. Dogal gaz diinya ¢apinda biiyiik miktarlarda ticareti yapilan
bir mal, fakat bu alanda kiiresel bir pazar s6z konusu degil. Agirlikli olarak cografi yakinlik ve boru hatt1 ticareti
tizerinden sekillenmis parcali bir pazar olmaya devam ediyor.

Bircok ekonomi i¢in hayati bir emtia oldugundan ve bircok durumda ithal eden ile ihra¢ eden birbirine mahkum
olduklarindan, dogal gaz politik hedeflere ulagsmak adina ekonomik baski kurmak igin miikemmel bir cerceve
sunuyor. Bu da jeo-ekonomi i¢in mitkemmel bir konu tegkil ediyor.

Biiyiik kiiresel resimde, Rusya Federasyonu (RF) dogal gaz jeo-ekonomisinin merkezinde duruyor. Kaynaklar
acisindan RF varhigi kanitlanmis en genis rezervlere sahip; onu iran ve Katar izliyor. iran Rusya’nin rezervlerinin
yaklasik iicte ikisine, Katar ise yaklasik olarak yarisia sahip. Thracata baktigimizda, RF énemli bir farkla Katar ve
Norve¢’in 6niinde. Dolayisiyla RF siyaset yiiklii gaz ticaretindeki en 6nemli oyuncu.

RF’nin, ozellikle gelir acisindan gaz ihracatindaki en 6nemli ortagi Avrupa; buradan gaz gelirlerinin yarisindan
fazlasin elde ediyor.

Avrupa icin ise, eger Norveg’i disarida tutarsak, RF ithalatin %30’undan fazlasin karsiliyor. Norvec’i Avrupa’ya
dahil ettiginizde ise, bu oran %50’yi gegiyor. Ayrica, RF’den gelen ithalat, boru hatti yoluyla ticareti yapilan gazdir.
Dolayisiyla, karsimizda neredeyse miikemmel bir kargilikli bagimlilik veya karsilikl esaret 6rnegi duruyor.

Ukrayna krizi patlak verdiginde, uzun siiredir var olan bu karsilikli bagimliligin goriiniirliik ve 6nem seviyesi arttu.

Yakin gelecekte, her iki taraf da aralarindaki gaz ticaretini bozmama konusunda dikkatli davranacak gibi
goziikiiyor, zira birbirlerinin yerine gececek bir aday bulma imkanina sahip degiller. RF'nin gelire, Avrupa’nin da
gaza ihtiyaci var. RF'nin her zaman giiciinii bir baski araci olarak kullanma ihtimali olsa da, gecmiste bu pazarlik
giiclinii cogunlukla Ukrayna ve Dogu Avrupa’da kullanmisti.

Yine de, Avrupa bu tiir bir ihtimale hazirlik olarak depolama tesislerini doldurdu ve yedekteki LNG kaynaklarim
da kullanarak bir siire boyunca kesintiye dayanabilir. S6z konusu dayanma esigi ise iilkeden {iilkeye degiskenlik
gosteriyor.

Her iki taraf da birbirlerini bagka yollarla cezalandirarak hassas dengelere dayali gaz ticaretini bozmamaya
calistiklarindan, su anda durum sabit goriiniiyor.

Dogal gazin jeo-ekonomisi hakkinda asil ilging sorular ise Ukrayna krizinin uzun vadedeki etkilerine baktigimizda
ortaya cikiyor.



Bu kriz, kiiresel dogal gaz oyununda biiyiik bir degisimi tetikleyecek mi?

Hem RF hem de AB onlar1 bogan bu tutsaklik iliskisinden kendilerini 6zgiirlestirmek ve birbirlerine kars1 pazarhk
pozisyonlarini giiclendirmek i¢in alternatifler bulmaya calisacaklar.

RF i¢in, en iyi ihtimal basta Cin olmak iizere biiyliyen Asya marketlerinde alternatif miisteriler bulmak. Hindistan,
boru hatt1 dosemenin 6niinde duran cografi ve politik engeller sebebiyle hala zor bir secenek.

Beklendigi iizere, Rusya Cin’le 400 milyar Amerikan dolari degerinde ve yil bagina 32 milyar metre kiipliik gaz
dagitimini 6ngoren 30 yillik bir anlasmay1 yeni imzaladi. Fiyat, RF'nin basta talep ettiginden daha diisiiktii, bu da
RF’nin aceleci strateji degisikligini yansitiyor. Aktarimin fiziksel olarak uygulanmasi muhtemelen en az 5 yih
alacak. Ayrica planlanan yillik hacim Avrupa’ya yapilan 160 milyar metre kiipliik ihracattan ¢ok daha az, ama
yiikseltilmesi miimkiin.

Ote yandan, RF icin bu anlasma dahi miikemmel degil, zira Cin gaz1 Dogu Sibirya’daki ayr1 sahalardan akacak ve
halihazirda Avrupa’ya teminin yapildig1 sahalardan faydalanmayacak. Dolayisiyla, RF ayn1 gazi Avrupa ve Cin
arasinda kaydiramayacak; bu olsaydi ona biiyiik bir avantaj saglayacakti. Boyle bir ihtimalden bahsedilse de, bu
baglantinin kurulmasinin maliyeti muhtemelen ¢ok yiiksek olacaktur.

Cin anlagmasi pazarlik giiciinii arttirmak amaciyla RF’nin yaptig1 bir girisimidir.

Bu stratejinin RF ac¢isindan uzun vadede islerlik kazanabilmesi icin, iki yiiksek hacimli ithalat¢inin, yani Avrupa
ve Cin’in, Rusya ihracatina mahkum olmaya devam etmesi gerekmektedir.

Bu olurken, kiiresel gaz ticaretinde bu stratejiyi tehlikeye sokabilecek iki 6nemli gelisme s6z konusudur. Birincisi
boru hatt1 tedarikgilerine olan cografi bagimliligi azaltan, artan LNG ticaretidir. Halihazirda, kiiresel olcekte
ticareti yapilan gazin {icte biri LNG’dir. Bu 6nemli bir egilimdir ve muhtemel ki Avrupa Rusya’nin giiciinii stratejik
olarak azaltmak adina alternatif kaynaklar olusturmaya calisirken hiz kazanacaktir. Benzer bir bicimde, Cin de
Avusturya’dan gelen LNG kaynaklarina erisim kazanmak tizeredir.

ikinci gelisme ise kaya gaz ile ilgidir. Her ne kadar kaya gazim genelde ABD baglaminda konussak da, kaya gaz
jeolojik olarak tiim diinyada mevcuttur. Ve teknoloji ve altyap1 yerlestiginde, Cin’de ve hatta Avrupa’da gaz
kaynaklarin ortaya cikigini gormemiz miimkiindiir.

LNG ve cografi acidan yaygin olan kaya gazinin yiikselisi teorik olarak bu iki biiyiik tiiketiciye alternatif kaynaklar
sunabilir; bu da en nihayetinde RF'nin pazarlik giiclinii azaltacaktir.

Temel olarak, Ukrayna krizi, Avrupa-RF gaz iligkisinin uyku halindeki fay hattinda énemli bir kaymayn tetikledi ve
gaz ticaretinin jeo-ekonomisine Onemli etkileri oldu. Bir yanda RF’nin ihracat pazarimmi Asya’ya dogru
cesitlendirmeye calismasi, 6te yanda ise AB ve Cin’in LNG ya da kaya gazi araciligiyla gaz kaynaklarina erismeleri
zamana kars1 verilen bir yarig gibi goriintiyor.

Benim goriisiime gore, RF bu yarista kisa siireligine 6ne gegse de, orta vadede genisleyen ve cesitlenen gaz
ticaretinin altinda yatan giicler kiiresellesmis pazarlar: tercih edecek ve ihracatgilarin giiclinii azaltacak.

Burada bahsedilmesi gereken, ongoriilmesi zor bir diger oyuncu ise diinyadaki ikinci biiyiik gaz rezervine sahip
olan iran. Eger niikleer konusuyla ilgili gériismeler basarili olurve iran genis kaynaklariyla kiiresel gaz ticaretine
girerse, giiclii gaz ithalatgilar1 ve gaz ihracatim siyasi gii¢ araci olarak kullanma donemi bir daha baslamamak
iizere sona erecek.

Simdi petrole deginip konugsmami sonlandiracagim.

Su andaki sasirtici petrol haberi fiyatlarin ¢ok kisa bir zamanda hizh bir bicimde 80 USD/varil seviyesine diismiis
olmasi. Bu rakam, yani petrol fiyati, diinyadaki bircok ekonomik ve politik faktorii sekillendiriyor ve bunlar
tarafindan sekilleniyor.

ilk olarak, bu neden gerceklesti ve diger yonde bir gelisme olabilir mi?



Fiyatlar diistii ¢linkii ABD’nin siki kum petrolii (tight oil) iiretimi beklentilerin iistiinde bir artig gosterdi ve Irak ve
Libya’dan gelen akisin bozulmasina dair endiseler gerceklesmedi. Bu fazladan arzin yaninda, beklentilerin
altindaki talep artisy, fiyatlarin diisiisiine neden oldu.

Ote yandan, arz fazlas1 1-2 milyon varil/giin civarinda ve Irak, Libya, Nijerya ve hatta Veneziiela’y1 iceren arzin
azalmasina neden olacak cesitli senaryolarin gerceklesmesi sonucu tersine cevrilebilir.

Benzer sekilde, diinya ¢apinda, 6zellikle de Asya’da beklenmedik bir talep artisi petrol fiyatlar: iizerinde benzer bir
arttiric1 etki gosterebilir. Dolayisiyla fiyatlar indigi gibi, tekrar kolayca yiikselebilir.

Bu tiir arz krizlerinin ya da ani talep degisiklilerinin olmadigin1 varsayarsak, bir sonraki sorumuz tedarikei
iilkelerin bu diisiik fiyata nasil tepki verecekleridir.

OPEC iilkelerinin ¢cogunun diisiik petrol fiyatlar1 yiiziinden mutsuz olduklarin1 varsaymak yanlis olmayacaktir.
Fakat, potansiyel olarak, fiyatlar1 artiracak ol¢iide tedarigini kesebilecek olan tek iilke ise Suudi Arabistan’dir. Ve
simdiye dek bunu yapmaya dair bir niyet gostermemistir. Bu ayki OPEC toplantisinda arzi simirlamaya yonelik bir
talep olacagi kesindir, fakat bir anlagmaya varilmasi zor goziikiiyor.

Bir diger muhtemel arz kesintisi ABD’den gelebilir. Eger petrol fiyatlar1 bu seviyede kalmaya devam ederse, petrol
iiretimi 80 dolarlik basa bas noktasinda baz iiretim tesisleri kar etmez hale gelebilir ve {iretim durdurulabilir.
ABD kaya petrolii iiretiminin bir kismi ve derin deniz iiretimi bu kategoridedir. Uretim kaynaklarinin hangisinin
bu kategoride oldugunu belirlemek zordur. Ote yandan, IEA tahminleri bundan etkilenecek hacmin cok biiyiik
olmadigina isaret etmektedir.

Eger arz krizleri gerceklesmezse, talep hizlica yilikselmeyecektir ve tedarikgiler bilingli olarak tedariklerini
kesmezlerse, bu diisiik petrol fiyatlar1 bir siire daha devam edecektir.

Sonrasinda iizerinde diisliniilmesi gereken mesele bunun yansimalaridir, zira hem diisiik hem de yiiksek petrol
fiyatlar1 genis bir kiiresel etkiye sahiptir.

ilk andaki etkisi olumludur, ciinkii diisiik petrol fiyatlarimin ABD’nin parasal genislemesinin sona ermesinden
dolay1 bir ivmeye ihtiya¢ duyan kiiresel ekonomiye yarar saglamasi beklenmektedir.

Benzer sekilde, diisiik petrol fiyatlar1 Rusya ve iran gibi petrol gelirine dayanan iddiah baz kiiresel ekonomilere
zarar verecektir. RF’nin tepkisini 6ngormek zor, zira Rusya i¢ siyasetiyle yakin bir etkilesim icerisinde. Bu daha
uzlastiric1 veya daha kigkirtici bir tavra yol acabilir.

Diisiik petrol fiyatinin kisa ila orta vadedeki {iciincii bir etkisi de hiikiimet biitgesini petrol geliriyle karsilayan
petrol ihracatgis1 uluslardaki sosyal istikrarsizlik ihtimalidir. Bu 6zellikle diisiik petrol gelirine dayanabilmek i¢in
birikmis rezervi olmayan iilkelerde gecerlidir. Nijerya, Veneziiela ve Irak, finansal gerilemenin toplumsal
huzursuzlugu tetikleyebilecegi bariz 6rneklerden birkagidir. Kiiresel toplumun karsisina insani boyut ve giivenlik
acisindan sonuclar c¢ikaracaktir.

Elbette, bu iilkelerin iiretimindeki bu tiir bozulmalar diisiik petrol fiyatlarinin tersine donmesine yol acabilir.

Ote yandan, diisiik petrol fiyatlar kirilgan petrol ithalatgis1 iilkelerdeki durumdan etkilenmeyebilir, zira orta
vadede kiiresel pazara akabilecek yeni potansiyel arz s6z konusudur ve bu, kiiresel ¢aptaki konvansiyonel olmayan
petrolden (ABD’nin diinyadaki hafif, siki kum petroliiniin (LTO) %15’ine sahip oldugu tahmin edilmektedir)
Meksika kaynaklarina kadar uzanmaktadir.

Son olarak, daha uzun vadede petrol fiyatlarinin diisiik olma ihtimali diisiliniildiiglinde, fiyatlarda derin
dalgalanmalar yaganmasi ihtimali belirmektedir. Diisiik petrol fiyatlar1 yeni petrol iiretimine yapilacak yatirimlar:
diisiirecek, bu da iiretim biiylimesinde uzun siireli duraklamalara sebebiyet verecektir. En nihayetinde biiyiiyen
talebin karsisinda arz yetersiz kalacak, bu da yeni yatirnmlar yetisene dek — ki bu zaman almaktadir - uzayan bir
siire boyunca yiiksek petrol fiyatlarina sebebiyet verecektir. Diislik fiyatlara bagh olarak petrol iiretimine
yatirimda duraklama yasanmasi ihtimali 6zellikle endise vericidir, zira su anda Rusya ve iran’a uygulanan



yaptirimlar halihazirda potansiyel olarak genis olan sahalardaki yatirimlar geciktirmektedir. Benzer sekilde, Irak,
Libya ve Nijerya’daki dengesiz giivenlik durumu var olan yatirimlar1 bu iilkelere dogru genisletmeye el
vermemektedir.

Biitlin bu unsurlar bir araya getirdiginizde, uzayan bir donemde devam edecek diisiik petrol fiyatlar: bir kag y1l
sonrasini iceren yakin gelecekte ¢ok yiiksek fiyatlara sebebiyet verebilir. Bu gegen on yilda sikintisimi ¢ektigimiz
benzer nitelikteki petrol fiyat1 dongiisiiniin yiliksek oldugu sathaya benzer olacaktir.

Stiphesiz ki, dongii bu sefer farkl olabilir. Diinya ¢apindaki, yeni kesfedilen diisiik maliyetli hafif petrol kaynaklar
veya diger diisiik maliyetli kaynaklar siirdiiriilebilir sekilde arz1 yiikseltebilir ve boylesi bir fiyat dongiisiinii
engelleyebilir, fakat bunu bu agsamada 6ngormek giic.

Elbette, uzun vadede diisiik kalacak petrol fiyatlari, verim artisi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi yoluyla iklim
degisikligiyle miicadele etmeyi zorlagtiracaktir.

ideal olarak petrol fiyatlarinin kiiresel ekonomiye ivme kazandirirken, petrol iiretimine olan yeni yatirimlar
engellemeyecek bir seviyede seyretmesi gerekir. Ne yazik ki, petrol pazarlar1 bu mitkemmel dengeyi ¢ok nadir
yakalamaktadir.

Ve petrol fiyatlar1 bu i¢ ice gegmis dinamiklerin etkisiyle dalgalanirken, aymi zamanda kiiresel politikay1
etkileyecek ve diinya ¢apinda ekonomik giicii kaydirip yeniden diizenleyecektir.

Diinya, temel enerji ihtiyaclar: icin fosil yakitlara bagiml oldugu siirece, lanetlenmis gibi goriiniiyoruz. Enerji
ekonomisi ve kiiresel politika arasindaki bu degisken etkilesimin insafina kalmis durumdayiz.

Burada sozlerime son verecegim. Tesekkiir ederim.



