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KISACA GIF

dayali konulart sorgulayip, tartisabilecekleri bir platformda bulusturmayi amaclayan bagimsiz bir

Global fliskiler Forumu (GIF), {yelerini ve tiim ilgili bireyleri, uluslararasi ve global iliskilere
dernektir.

GIF, uluslararast platformlarda Tiirkiye'yi temsil etmis ve sayginlik kazanmus biiyiikelci, akademisyen, silahli
kuvvetler mensubu, sanatct, hukuk insani, basin mensubu, STK temsilcileri, is insanlari ve buirokratlardan
olusan 40 kisilik bir grup tarafindan kurulmustur. GIF resmi olarak 11 Mays 2009 tarihinde tiizel kisilik
kazanmis, 9 Kasim 2009 tarihinde ilk Genel Kurulunu ger¢eklestirmistir.

GIF, farkli disiincelerin uyum iginde var oldugu ve yaratict bir sekilde harmanlandigi bir kiiltiirt
destekleyip, daha da ileri gotiirmeyi hedeflemektedir. GIF'in tiim faaliyetlerinde sinirsiz merak, analitik
sorgulama, rasyonel tartisma, yapici iislup ve nesnel sentez esastr. GIF, baris, refah ve ilerlemeye giden
yolun, herkese acik, kolay erisilebilir ve adil olmast gerektigi anlayisint benimser ve destekler.
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DERNEK ORGANLARI

GENEL KURUL

GIF’in 11. Olagan Genel Kurulu 14 Subat 2019 tarihinde, 12. Olagan Genel Kurulu ise 5 Subat 2020 tari-
hinde Divan Istanbul Otelinde gerceklestirilmistir.

—

YONETIM KURULU

GIF Yonetim Kurulu 15 asil ve 15 yedek tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri kural itibartyla ticer
yillik stire icin secilirler ve her sene Uyelerin ticte biri yenilenir.
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Yonetim Kurulu 2019

Cem M. Kozlu
Baskan
Hanzade Dogan Boyner
Baskan Yardimcisi
Memduh Karakullukcu
Baskan Yardimcisi
ilter Turan
Genel Sekreter
Murat Ozyegin

Sayman

Ahmet Acar
Ertugrul Apakan
Adnan Bali
Zeynep Bodur Okyay
Hikmet Cetin
Haluk Dincer
Omer Dinckok
Muhsin Mengiitiirk
Ahmet Uziimcii
Yasar Yakis

Yonetim Kurulu 2020

Cem M. Kozlu
Baskan
Ahmet Acar
Baskan Yardimcist
Zeynep Bodur Okyay
Baskan Yardimcist
ilter Turan
Genel Sekreter
Murat Ozyegin

Sayman

Ertugrul Apakan
Hikmet Cetin
Haluk Dincer

Omer Dinckék
Vuslat Dogan Sabanci
Canan Ediboglu
Memduh Karakullukcu
Muhsin Mengiitiirk
Ahmet Uziimcii
Yasar Yakis

2019-2020 Denetim Kurulu Uyeleri

Yavuz Canevi
Zekeriya Yildirim
Ahmet Rona Yircali



2019 GIF KADROSU

Nigar Agaogullar: Yalinkili¢ Burcu Baran Tiirem Selin Ugurtas
Genel Mudir GIF Politika Gruplart Direktorii Program Direktort

Gokberk Kiziltan

Program Direktor

Duygu Soyler Aytac

Uzman

Ata Mert Aladag Maxine Imer Cigdem Simsek
Uzman Idari Koordinator Idari Asistan
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2020 GIF KADROSU

Selim Yenel Nigar Agaogullar: Yalinkilic Burcu Baran Tiirem
Icra Komitesi Baskant Genel Mudir Kidemli Direktor

Duygu Soyler Aytac Ata Mert Aladag

Uzman Uzman

Maxine Iimer Cigdem Simsek

Idari Koordinator Idari Asistan
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CALISMA GRUPLARI

bireyleri bir araya getiren ve bu kisilerin uluslararasi iligkiler ve kiresel meselelere dair karmasik

konulart etraflica diistintip, bir uzlast metni olusturmalarina imkan veren bagimsiz komisyonlardir.
GiF’in 6nemli kurumsal mekanizmalarindan biri haline gelen bu komisyonlar, orta ve uzun vadede
belirsizlik tastyan konulart netlestirmeye katkida bulunmak igin iyi diistintilmus, dengeli tespitler yapmay1
ve bu tespitler dogrultusunda biitiinciil bir kavramsal cerceve ve kurumsal politika Onerileri sunmayi
amaclamaktadir.

GiF Calisma Gruplary, farkli formasyon, deneyim ve gorislere sahip, kendi alanlarinda basarilt

Calisma Gruplar'nin Gye sayist en az 10 en fazla 25 olmakta, Gyeler entelektiiel cesitlilik gozetilerek
belirlenip davet edilmektedir. iki Es Baskan, bir Raportdr ve GIF kadrosundan bir Direktor, Calisma
Grubu koordinasyonu ve uzlasi raporunun yazim siirecinde gorev almaktadir. Uyeler Calisma Grubu'na
bireysel kimlikleriyle katildiklarindan, Calisma Grubu raporunda belirtilen gortis ve fikirler, temsil edilen
kurumlarin gortslerini ifade etmemektedir.

Calisma Gruplarinin konusuna bagl olarak baslatilan, tamamlayict bir mekanizma gorevi goren Yuvarlak
Masa Toplantt Serilerinde ise, uluslararasi uzmanlar GiF’e davet edilmekte, boylece konunun farkl
boyutlariyla ilgili bilgilerin edinilmesi ve calismaya dahil edilmesi saglanmaktadir.

SONUCLANDIRILAN CALISMA GRUPLARI

GIiF’in 2013 yilinda baglattig1 “21. Yiizyilda Diinya Ticaret Sistemi ve Tiirkiye” Calisma Grubu’'nun uzlast
raporu Subat 2019 tarihinde; 2016 yilinda baslatilan “Ortadogu ve Kuzey Afrika” Calisma Grubunun
uzlasi raporu ise May1s 2019 tarihinde GIF tyeleri ve kamuoyu ile paylasilmistir.

~
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21. YUZYILDA DUNYA TiCARET SISTEMI VE TURKIYE CALISMA GRUBU

Diinya o6l¢eginde genel iktisadi ve ticari trendleri tartismak ve Turkiye'nin uzun vadeli politika tercihlerine
dair 6nerilerde bulunmak amaciyla olusturulan “21. Yiuizyillda Diinya Ticaret Sistemi ve Turkiye” Calisma
Grubu, 2019 yilinin basinda tamamlanmustir.

Is diinyasi, akademi ve diplomasi alanlarinda soz sahibi 11 seckin tiyenin katiimiyla, DTO Eski Daimi
Temsilcisi ve TEPAV Ticaret Calismalart Merkezi Direktort Biiytikelci (E) Bozkurt Aran ve DPT Eski Miistesart
ve AB ile fliskiler Konseyi Eski Baskani Dr. Ali Tigrel'in Es-Baskanliginda ve GIF Gruplart Direktorii
Burcu Baran Turem’in Koordinatorligiinde faaliyetini stirdirmiistiir. Calisma Grubu Raporu, kiiresel
ekonomik dengelerin ve dengesizliklerin sekillenmesinde belirleyici rolti olan uluslararasi ticaretin yeniden
degerlendirildigi bu donemde, diinya olcegindeki genel iktisadi ve ticari trendleri tartismakta ve Tirkiyenin
uzun vadeli politika tercihlerine dair 6nerilerde bulunmaktadir. Ayrica rapor, yeni nesil ticaret anlasmalarinda
one ¢itkmast beklenen hususlar 6nceliklendirerek, Turkiyenin 6zellikle hizmet ticaretinin yogunlasacagi ve
yeni nesil anlasmalarin ticarete yon verecegi bir uluslararast diizene hazirlanmasi gerektigini savunmaktadir.

Raporun tanitim toplantisi, 22 Subat 2019 tarihinde Ticaret Calisma Grubu Es-Baskanlar Buyikelci (E)
Bozkurt Aran ve Dr. Ali Tigrel; Kale Grubu Baskani ve CEO’su Zeynep Bodur Okyay; TEB Yonetim
Kurulu Baskani, T.C. Merkez Bankas: Eski Baskani Yavuz Canevi ve Bilkent Universitesi iktisat Profesorii
ve Uluslararas: Tktisat Merkezi Direktorii Prof. Dr. Siibidey Togan'in katulimlartyla bir panel seklinde
gerceklestirilmistir. Konusmacilarimiz, kiresel ticaret sistemi ile ilgili gtincel gelismeleri ve Calisma Grubu
Raporu hakkindaki degerlendirmelerini GIF tyeleri ve basin mensuplari ile paylasmuslardir. Rapor, GIF
uyelerinin yani sira siyaset, akademi, basin ve is diinyasindaki ilgili muhataplar ve yurtdisindaki muadil
kurumlarla paylasilmistir. Raporun tamamina www.gif.org.tr adresinden ulasilabilmektedir.



CALISMA GRUBU

ES - BASKAN

Bozkurt Aran
Biiyiikelci (E); DTO Eski Daimi Temsilcisi ; TEPAV Ticaret Calismalar1 Merkezi Direktori

Ali Tigrel
DPT Eski Miistesari ; AB ile iliskiler Konseyi Eski Baskani

UYELER

Mehmet Arda
BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi Emtia Bolimu Eski
Baskani, Uluslararas: fliskiler Profesorii

Tayfun Bayazit
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Bayazit
Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani, Yapt Kredi
Bankast Yonetim Kurulu Eski Baskani

Yavuz Canevi
TEB Yonetim Kurulu Baskani, T.C. Merkez Bankast
Eski Baskani, Hazine ve Dis Ticaret Eski Miistesart

Memduh Karakulluk¢u
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Hiisamettin Kavi
ISO Yénetim Kurulu Baskani, GTE Endiistri Sistemleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Mustafa Kilicaslan
Microsoft Kamu Politikalar1 Eski Direktora

Sonmez Koksal
Biiyiikelci (E), MIT Eski Miistesari

Muhsin Mengiitiirk
Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye
Piyasast Kurulu Eski Baskant

Zekeriya Yildirim
Yildirim Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani, Sabanct
Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Merkez Bankasi Eski
Baskan Yardimcist

GIF SEKRETERYASI

Burcu Baran Tiirem
GIF Gruplart Direktorii

Gokberk Kiziltan
Program Direktor

9
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ORTADOGU VE KUZEY AFRIKA CALISMA GRUBU

GIF, Ortadogu ve Kuzey Afrika Calisma Grubu'nu 2016 yilinin Subat ayinda bolgedeki istikrar ve gelisimin
temellerini atma konusunda bir politika altyapist olusturma amaciyla baslatmisti. MENA bolgesi, komsu
ulkeler ve cemberindeki diger bolgeler icin bir istikrarsizlik kaynagt olmaya devam ederken Calisma Grubu
ulkeler arasindaki farkliliklara ragmen bolge genelinde etkili, istikrarsizligi tetiklemis ve beslemekte olan
temel etmen ve dinamikleri derinlemesine inceleyerek, olasi etki ve etkilesimlerini ele almistir. Mayis 2019
tarihinde tamamlanan uzlast raporu, ortaya c¢ikacak butiincil cercevenin 1siginda ve istikrarin saglanmasi
amaci dogrultusunda; bu unsurlart kontrol edecek, yoniini degistirecek, yapict etkilesimi artiracak ve
yikicr etkileri kontrol edecek politika Onerileri sunmaktadir. Raporun tamamina www.gif.org.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Raporun tanitim toplantisi, 20 Haziran 2019 tarihinde diizenlenen panel ile gerceklestirilmis; Calisma Grubu
Es baskanlar Disisleri Eski Bakani ve TBMM Eski Baskani Hikmet Cetin; Disisleri Eski Bakani ve Buytikelci
(E) Yasar Yakas ve Buytkelci (E) S6nmez Koksal, bolge dinamikleri hakkindaki gorislerini ve Calisma
Grubu Raporu hakkindaki degerlendirmelerini katihimeilarla paylagmislardir.



CALISMA GRUBU
ES-BASKANLAR

Hikmet Cetin
TBMM Eski Baskani, Disisleri Eski Bakani, NATO Afganistan Eski Kidemli Sivil Temsilcisi

Yasar Yakis
Disisleri Eski Bakani, Buytikelci (E)

UYELER

Bozkurt Aran Sonmez Koksal
Biyiikelci (E), DTO Eski Daimi Temsilcisi, TEPAV Biiytikelci (E), MIT Eski Miistesart
Ticaret Calismalart Merkezi Direktort, Sisecam YK

Uyesi Ayse Yiiksel Mahfoud
Norton Rose Fulbright Istanbul Ofisi Yénetici Ortagt ve

Mustafa Aydin Kiiresel Yonetim Kurulu Uyesi

Kadir Has Universitesi Eski Rektorli ve Uluslararast
fligkiler Boliimii Ogretim Uyesi Ozdem Sanberk

Buytkelci (E), Disisleri Bakanligi Eski Mustesart
Memduh Karakulluk¢u
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Fiisun Tiirkmen
Galatasaray Universitesi Uluslararast fliskiler Profesorii
Ali Karaosmanoglu
Uluslararast iliskiler Profesorii, Dis Politika ve Baris Nigar Agaogullar1 Yalinkili¢
Arastirmalart Merkezi Baskani GIF Genel Miidiir

CALISMA GRUBU DIREKTORU VE RAPORTOR

Ezgisu Biber
GIF Program Direktérii (Nisan 2017’ye kadar)

Selin Ugurtas
GIF Program Direktorii

GIF Orta Dogu ve Kuzey Afrika Yuvarlak Masa Toplantilar1 Serisi
kapsaminda, 2019 yilinda bir adet toplanti gerceklestirilmistir:

“Turkiye’nin Ge¢misten Bugtline Orta Dogu Politikast”
Disisleri Eski Bakani ve Buytikelci (E) Yasar Yakis, 15 Mart 2019

RUMLU

SKILER FO
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ULUSLARARASI ISBIRLIKLER]

GIF’IN KURESEL ORTAKLARLA POLITIKA iNISIYATIFLERI

GIF, kurulusundan bu yana diinyadaki muadil kurumlarla cok katmanlt bir diyalog kurulmasina énem
ve oncelik atfetmistir. Bu cercevede GiF’in kiiresel muhataplar: tarafindan diizenlenen konferans ve
toplantilarda GiFin temsili saglanmis, bu kurumlardan uzmanlar da GIF etkinliklerine konuk konusmaci
olarak katilmislardir. flerleyen yillarda, bu faaliyetlere ek olarak diger kurumlarla ortak konferans ve
toplantilar diizenlenmeye de baslanmis, boylece kiiresel muhataplarla isbirligi icin yeni bir kurumsal
mekanizma olusturulmustur.

2016-2017 déneminde GIF, Avrupa Liderlik Agi (ELN), Rusya Uluslararas: iligkiler Konseyi (RIAC) ve
Polonya Uluslararas: iliskiler Enstitiisit (PISM) ile ortaklasa calisarak “Genis Avrupa'da Isbirligi Calisma
Grubu”nu organize etmis ve faaliyetlerini 2019 yilinda da stirdirmsttir. Bu Calisma Grubu, Soguk Savasin
ac1 mirasindan kararli bir bicimde ayrilarak 21. ylizyilin getirdigi siyasi, ekonomik ve giivenlik sorunlarini
cozmeye odaklanmustir.

Genis Avrupa’da isbirligi Uluslararasi Calisma Grubu

“Genis Avrupa'da Isbirligi Calisma Grubu”, tiim bolge iilkelerinin, Soguk Savas'in agir mirastyla baglarini
tamamen koparabilmelerine ve 21. ylizyillda ortaya c¢ikmakta olan siyasi, ekonomik ve giivenlige dair
sorunlarla daha etkin mticadele edebilmelerine imkan saglayacak onerileri gindeme getirmektedir. Calisma
Grubu, bolgedeki dnemli tilke ve aktorler arasindaki meveut giivensizligin sebeplerini arastirmakta, giiven
artirmayt c¢alismalarinin odaginda tutmakta, Genis Avrupa’da isbirligi icin akilct bir cerceve ve vizyon
gelistirmekte ve bolgenin uluslararasi iliskilerinin bu dogrultuda gelismesi i¢in atilmasi gereken adimlar
ortaya koymaktadir.

Calisma Grubu; Avrupa Liderlik Agi (European Leadership Network — ELN), Rusya Uluslararast fliskiler
Konseyi (Russian Council on International Affairs — RIAC), Polonya Uluslararast iliskiler Enstitiisii (Polish
Institute of International Affairs — PISM), Istituto Affari Internazionali (IAI) ve Global iliskiler Forumu (GiF)
tarafindan tretilen bagimsiz analitik calismalarla desteklenmekte ve ilerlemektedir. Calisma Grubu'nun



olusturulmast New York merkezli Carnegie Corporation ve Nikleer Tehdit Inisiyatifi (Nuclear Threat
Initiative — NTD tarafindan yapilan comert destek sayesinde mimkiin olmustur.

Calisma Grubunun faaliyetleri 2019 yilinda da devam etmis ve 8-9 Nisan 2019 tarihinde GIF'in ev
sahipliginde stanbul Divan Oteli'nde “Gelismekte Olan Askeri Teknolojiler: Siber, Uzay ve Otonom
Silahlarin  Kontroliiniin Gelecegi” konulu bir yuvarlak masa toplantist diizenlenmistir. Katilimcilar,
toplantida Avrupa ve dinyanin geri kalanint etkileyen siber saldirilar, uzayda silahlanma kontroli ve
otonom silah sistemleri konularinda 6nde gelen uzmanlari dinlemis ve Calisma Grubu, Taslak Gorls
Belgesi lizerine fikirlerini paylasmuslardir. GIiF, ELN, RIAC ve IAT'n katlimlaryla gerceklesen toplantida
mutabik kalinan konusma maddelerine buradan ulasilabilmektedir.

CALISMA GRUBU
ES-BASKANLAR

Des Browne
Birlesik Krallik Savunma Eski Bakani

Igor S. Ivanov
Rusya Disisleri Eski Bakani, Rusya Uluslararas: iliskiler Konseyi (Russian International Affairs Council) Baskanu,
Rusya Bilimler Akademisi Uyesi

Adam Daniel Rotfeld
Polonya Disisleri Eski Bakant

Ozdem Sanberk
Buytkelci (E), T.C. Disisleri Bakanligi Eski Miistesari

UYELER

Anatoliy Adamishin
Disisleri Eski Bakan Yardimcist, Rusya’nin Birlesik
Krallik Eski Biiytikelcisi, Avrupa-Atlantik Isbirligi Birligi
Baskani

Tony Brenton,
Birlesik Krallik Rusya Federasyonu Eski Buytkelcisi

Tarja Cronberg
Avrupa Parlamentosu Eski Uyesi ve Kopenhag Baris
Arastirmalart Enstittisti Eski Direktort

Hikmet Cetin
Disisleri Eski Bakani, TBMM Eski Baskanti

Alexei Gromyko
Rus Bilimler Akademisi Avrupa Enstitiisi
Direktor Yardimeist

Vyacheslav I. Trubnikov
Rusya Dis Istihbarat Eski Direktorii, General (E),
Buytkelci (E)

Angela Kane
Birlesmis Milletler Silahsizlanma Isleri
Eski Yiiksek Temsilcisi

Pierre Lellouche
Fransa Avrupa Isleri Eski Bakant,
Dis Ticaret Eski Bakani

Georgy Mamedov
Rusya Kanada Eski Buytikelcisi ve Baskan
Putin’in Eski Danismani

Mikhail Margelov
Rusya Federasyonu Konseyi Dis iliskiler Komitesi
Baskani

Hervé Morin
Fransa Savunma Eski Bakani ve Yeni Merkez
Parti Lideri

Ana Palacio
Ispanya Disisleri Eski Bakani

RUMLU

SKILER FO



14

Paul Quiles, Anatoliy Torkunov

Fransa Savunma Eski Bakani Rusya Federasyonu Disisleri Bakanligt Uluslararasi
fliskiler Moskova Devlet Enstitiisti Rektorii, Rus Bilimler
Malcolm Rifkind Akademisi Tam Uyesi, Buiylkelci

Birlesik Krallik Disisleri ve Savunma Eski Bakant
Vitaly V. Zhurkin

Volker Ruehe Rus Bilimler Akademisi Avrupa Eski Direktori, Rus
Almanya Savunma Eski Bakant Bilimler Akademisi Tam Uyesi
Ruslan S. Grinberg Klaus Wittman
Rus Bilimler Akademisi iktisat Enstitiisii Direktorii, Rus Bundeswehr (Federal Ordu) Eski Generali

Bilimler Akademisi Uyesi
Igor Yu. Yurgens
Boris Tarasyuk Cagdas Kalkinma Enstitiisi Kurulu Baskani, Rus
Ukrayna Disisleri Eski Bakant Sanayiciler ve Girisimciler Birligi Baskan Yardimcist

GIF’IN KATILIM SAGLADIGI ULUSLARARASI iNiSIYATIFLER

GIF, 2019-2020 yillarinda kiiresel muhataplari tarafindan katlim saglamak ve katkilarini sunmak tizere
bircok uluslararast konferans ve toplantiya davet edilmistir. Bu platformlar vasitastyla GIF, hem kiiresel
politika giindeminin belirlenmesinde rol oynamaya, hem de uluslararasi temaslarini cografya ve kapsam
bakimindan genisletmeye devam etmistir.

GIF, 2019 ve 2020 yillarinda kurucu tiyesi oldugu Council of Councils (CoC) olusumunun fiziki ve cevrimici
olmak tzere iki yillik, bir bolgesel ve iki ¢cevrimici konferansina katilim gostermistir:

- 5-7 Mayis 2019, 8. Yillik Konferans, Vasington
GIF Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu, 7 Mayis'ta gerceklesen “How Do We
Ensure Freedom Has a Future?” baslikli toplantinin moderatorligint yapmustir.

- 17-19 Kasim 2019, 12. Bolgesel Konferans, Paris
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu, 18 Kasim'da gerceklesen “The
Weaponization of Economic Interdependence” baslikli panelde konusmaci olarak katki saglamistir.

- 22 Mayis 2020, 1. Cevrimici Konferans, Zoom

Cevrimici toplanti “COVID-19 ve Kiresel Yonetisim” ana temast etrafinda gerceklesmis, toplantinin
ardindan on ¢ CoC tyesi kurulusun katkilartyla “Challenges of Global Governance Amid the COVID-19
Pandemic” isimli bir makale serisi yayimlanmustir. GIF Icra Komitesi Bagkan: Biiytikelci (E) Selim Yenel
“The Effects of COVID-19 and How to Prepare for the Future” baslikli yazist ile katkida bulunmustur.

- 8 Eylul 2020, 2. Cevrimici Konferans, Zoom
GIF Icra Komitesi Bagskani Biiyiikelci (E) Selim Yenel, “The United Nations at Seventy-Five” baglikli panelde
konusmaci olarak yer almustir.

- 9-10 Kasim 2020, 9. Yillik Konferans, Zoom
GIF Yonetim Kurulu Uyesi Memduh Karakullukcu, “Great Power Relations and the Future of Global and

Regional Order” baslikli toplantinin moderatorligiint yapmustir.



FAALIYETLER

TOPLANTILAR

Onursal Uyelik Takdim Yemegi
“Sami Kohen Onursal Uyelik Takdim Yemegi”, 14 Subat 2019

14 Subat 2019 tarihinde GIF 11. Olagan Genel Kurulu akabinde diizenlenen aksam yemeginde Gazeteci
Yazar Sami Kohen’e kariyeri boyunca dis haberler gelenegine ve arastirmaci gazetecilik alanina verdigi
emeklerden otirit GIF Yonetim Kurulu Baskani Cem Kozlu tarafindan GIF Onursal Uyelik Odiili takdim
edilmistir. Kendisi ile ayn1 dénemde calismis GIF tiyeleri Altan Oymen ve Biiyiikelci (E) Ozdem Sanberk
ile meslektas: Sedat Ergin konuk konusmaci olarak yer almuslardir.

Calisma Gruplari kapsaminda gerceklestirilen yuvarlak masa toplantilarina ek olarak 2019-2020 doneminde
GIF tarafindan gerceklestirilen toplantlar asagida listelenmistir:

Guvenlik Serisi

“2019 Miunih Giivenlik Konferansi’na Dair izlenimler”
Kimyasal Silahlarn Yasaklanmasi Orgiitii (OPCW) Eski Genel Direktorii Biyiikelci (E) Ahmet Uziimct,
4 Mart 2019

“NATO ve 70. yilinda Avrupa Giivenligi icin Onemi”
European Leadership Network (ELN) Direktorti Sir Adam Thomson, 8 Nisan 2019

“21.Yuzyilda Niikleer Diizen ve Asya’da Tirmanan Gerilim”
Hindistan Bagbakanrnin Nikleer Giivenlik Eski Ozel Temsilcisi ve Hindistan'in Afganistan, Nepal ve
Fransa Eski Buytkelcisi Buytikelci Rakesh Sood, 10 Nisan 2019

“Ukrayna-Rusya iliskileri ve Dogu Ukrayna’da Barisin Saglanmasinin Oniindeki Engeller”
T.C. Disisleri Bakanligi Eski Mistesart ve AGIT Ukrayna Ozel Gozlem Misyonu Eski Baskani Biiyiikelci (E)
Ertugrul Apakan, 1 Ekim 2019

“S-400 Siireci ve NATO-Tiirkiye Savunma Sistemleri Entegrasyonunda Degisen Dinamikler”
[zmir Ekonomi Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Sitki Egeli, 31 Ekim 2019

“S-400 Sistemlerinin Tiirkiye’nin Hava ve Fiize Savunmasina Olan Katkilar1”
Tirk Hava Kuvvetleri Komutani (E) Emekli Orgeneral Abidin Unal, 15 Kasim 2019

“Kiiresel Niikleer Silahsizlanma Paradigmalar: ve Pakistan’in Niikleer Silahsizlanma Cabalary”
Pakistan'in BM Cenevre Ofisi Nezdindeki Eski Daimi Temsilcisi Buyukel¢i (E) Farukh Amil, 19 Kasim 2019

“COVID-19 Salgininin Uluslararasi Giivenlik Yansimalar1”
Yetkin Report Sitesi Genel Yayin Yonetmeni Murat Yetkin, 24 Nisan 2020
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“Dogu Akdeniz’deki Son Gelismeler”
KUDENFOR Kurucu Direktérii, Tiimamiral (E) Cem Gtirdeniz, 4 Eylil 2020

Azerbaycan - Ermenistan iliskileri ve Bolgesel Giivenlik Cikarimlari
Carnegie Europe Kidemli Arastirmacist Thomas de Waal, 9 Ekim 2020

Blyiikelciler Serisi

“Brexit Siireci ve Brexit Sonrasi Tiirkiye ile Olan Iliskilerinin Gelecegi”
Birlesik Krallik Ttirkiye Biytikelgisi Sir Dominick Chilcott, 7 Kasim 2019

“Yeni Zelanda’nin Kiiresel Politikalar1 ve iklim Degisikligi ile Miicadelede Son Gelismeler”
Yeni Zelanda’'nin Tiirkiye, Israil ve Urdiin Biyiikelcisi Wendy Hinton, 27 Kasmm 2019

“Avusturya’nin Yeni Koalisyon Hiikiimeti”
Avusturya Biytikelgisi Dr. Johannes Wimmer, 17 Subat 2020

“COVID 19 Sonrasi Singapur’un Ticari ve Diplomatik Gelecegi”
Singapur Cumbhuriyeti Biylikelgisi Jonathan Tow, 6 Kasim 2020

is Diinyas! Serisi

“Tiirkiye’de Imalat Sanayiinin Onemi ve Mevcut Durumu”
Borusan Grubu Eski CEO’su Agah Ugur, 14 Ocak 2019

“Uluslararasi Yatirimin Oniindeki Engeller ve Yatirim Reform Siirecleri”
Exxon Mobil icra Kurulu Danismant Andrew Clarke, 11 Mart 2020

“COVID-19 Pandemisinin Ekonomik Yansimalar1”
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) Yonetim Kurulu Baskani Ersin Ozince, 7 May1s 2020

“COVID-19’un Havacilik Sektoriine Olan Etkileri”
Uluslararast Hava Tasimacili§i Birligi (IATA) Eski CEO’su ve Avrupa Havayollart Birligi Eski Baskani
Giovanni Bisignani, 11 Mayis 2020

“COVID-19 Sonras1 ‘Yeni Normal’ ve Tiirkiye icin Olas1 Firsatlar”
McKinsey & Company Tiirkiye Ulke Direktorii ve GIF Kurumsal Uyesi Can Kendi, 1 Haziran 2020

“Uluslararas1 Kriz Doneminde Yatirim ve Suirdiirebilirlik Stratejileri”
Dow Kimya Sirketi Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan Kamu iliskileri Kidemli Direktérii Howard
Chase, 16 Haziran 2020

“COVID-19 Sonras1 Déonemde Kiiresel Piyasalarin Durumu”
Is Yatirim Uluslararasi Piyasalar Direktorti Sant Manukyan, 22 Haziran 2020

“Turkiye’de Ila¢ Sektorii ve COVID-19 Asisinin Giincel Durumu”
Atabay Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ArGe ve Inovasyon Direktorii Dogan Taskent, 10 Aralik 2020

Avrupa Birligi Serisi

“Ikinci Diinya Savas1 Sonras1 Avrupa Giivenligi ve Transatlantik Iliskilerin Mevcut Durumu”
Birlesik Krallik Ankara Eski Buiytkelcisi Sir David Logan, 22 Ocak 2019

“Tiirkiye — AB Iliskileri Nereye Gidiyor?”
Disisleri Bakan Yardimcist ve AB Baskani Buytikel¢i Faruk Kaymaker, 1 Mart 2019



“Tiirkiye-AB Iliskilerinde Mevcut isbirlikleri Alanlarinin Degerlendirmesi”
Avrupa Birligi (AB) Tirkiye Delegasyonu Baskani Buytikelci Christian Berger, 22 Mart 2019

“COVID-19 Salgin1 ve Avrupa Birligi”
Friends of Europe Kurucusu ve Bagkani Giles Merritt, 16 Nisan 2020

“COVID-19 ve AB’nin Go¢ Politikalar1”
European Stability Initiative (ESI) Kurucu Baskani Gerald Knaus, 4 Mayis 2020

“Pandemi Sonrasi Transatlantik Iliskilerin Gelecegi”
Brookings Enstittisti Kidemli Uzmani Dr. Constanze Stelzenmiiller, 15 Haziran 2020

“AB’nin COVID-19 Onlemleri”
Centre for European Policy Studies (CEPS) Direktori Dr. Daniel Gros, 25 Haziran 2020

“AB-Tiirkiye Iliskilerinin Gelecegi”
Avrupa Birligi (AB) Tirkiye Delegasyonu Baskani Biiytikelgi Christian Berger, 30 Haziran 2020

Transatlantik Baglar Serisi

“Yaklasan ABD Baskanlik Secimleri”
New York Eski Valisi George E. Pataki, 17 Eylul 2020

Enerji, iklim Degisikligi ve Cevre Serisi

“Enerji Alanindaki Kiiresel Degisimler”
King’s College Politika Enstitiisti Kurucu Baskani, Basbakan Eski Kidemli Danismani ve Financial Times
Yazari Nick Butler, 18 Ocak 2019

“COVID-19 Krizinin Enerji Piyasalarina Olan Etkileri”
Uluslararast Enerji Ajanst (IEA) Icra Direktorti Dr. Fatih Birol, 21 Mayis 2020

Teknoloji ve Sosyo-Ekonomik Déniisiim Serisi

“Kiiresel Servet Paylasim Sorunu, Teknoloji Uzerinden Devam Eden Gii¢ Miicadelesi ve Kiiresel
iklim Degisikligi”
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu, 28 Mayis 2019

“Sahte Icerik ve Yalan Haberlerin Giiniimiiz Toplumlar: Uzerindeki Etkileri”
Bogazici Universitesi Isletme Boliimii Baskan Yardimcisi, Analitik ve Icgdrii Merkezi (AIM) Kurucu
Direktori Dr. Hiiseyin Sami Karaca, 17 Ekim 2019

“Dijital Ekonomi: Piyasalar, Siyaset ve Toplumsal Zorluklar1”
MIT Kidemli Arastirmacist ve Sloan School of Managementin ‘MIT Initiative on the Digital Economy’
Girisimi Kurucu Direktori Andrew McAfee, 12 Aralik 2019

“Dijital Doniisiim; Blockchain Teknolojisi ve Kripto Paralarin Finansal Tablolarda Sunumu”
Bahcesehir Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fatma Ulucan
Ozkul ve MenaPay’in CEO’su Cagla Giil Senkardes, 21 Ocak 2020

“Yapay Zeka Teknolojileri ve Etik Riskleri”
Boston Merkezli Al Ethics Lab’in Kurucusu ve Direktérii Dr. Cansu Canca, 26 Subat 2020
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“Trump Sonras1 Dénemde Cin-ABD iliskileri”
Li & Fung Sirketler Grubu Onursal Baskanit Dr. Victor Fung, 14 Aralik 2020

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Serisi

“Toplumsal Cinsiyet, Kadina Kars1 Siddet ve Bunlara Dair Uluslararasi Diizenlemeler”
ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii Emeritus Profesorii, Avrupa Konseyi Kadinlara Yonelik
Siddet ve Ev Ici Siddete Karst Eylem Uzman Grubu (GREVIO) Baskani Prof. Dr. Feride Acar, 15 Subat 2019

“Liderlik Pozisyonlarinda Kadinlarin Onemi”
Yeni Zelanda Eski Genel Valisi Silvia Cartwright, 8 Aralik 2020

Kiresel Ekonomi ve Tiirkiye Serisi

“Sosyal ve Siyasi Calkantilar Isiginda Kapitalizmi Yeniden Kavramsallastirmak”
Diinya Bankasi Arastirma Gelistirme Boliimii Eski Direktorii ve Oxford Universitesi Blavatnik School of
Government, Ekonomi ve Kamu Politikalart Profesorti Prof. Paul Collier, 11 Mart 2019

“Kiiresel Ekonomik Dengeler Isiginda Tiirkiye’nin Ekonomik Durumuna Dair izlenimler”
Bayazit Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri Baskani Tayfun Bayazit, 24 Nisan 2019

“COVID-19 Sonrasi1 Dénemde Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Degerlendirmesi”
Bilkent Universitesi Tktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani ve Cumhuriyet Gazetesi Yazari Prof.
Dr. Ering Yeldan, 13 Mayis 2020

“COVID-19’un Yarattigi1 Ekonomik Kriz”
Diinya Bankas: Tirkiye Ulke Direktorii Auguste Tano Kouamé, 5 Haziran 2020

“COVID-19’un Tiirkiye Ekonomisine Etkisi ve Cikis Yolu”
TCMB Eski Basekonomisti Prof. Dr. Hakan Kara, 27 Ekim 2020

“COVID-19 Sonras: Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinmanin Yollar1”
EBRD Ulke Direktorii Arvid Tuerkner ve EBRD Kidemli Bolgesel Ekonomisti Roger Kelly, 19 Kasim 2020

Asya Serisi

“Degisen Diinyada Uluslararas: iliskilerin Gelecegi”

Council on Foreign and Defense Policy (SVOP) Baskani ve “Russia in Global Affairs” Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Fyodor Lukyanov, 29 Eylil 2020

“COVID 19 Sonras1 Singapur’un Ticari ve Diplomatik Gelecegi”
Singapur Cumbhuriyeti Biiylikelcisi Biiytikel¢i Jonathan Tow, 6 Kasim 2020

Orta Dogu - Kuzey Afrika Serisi

“Tiirkiye’nin Gecmisten Bugiine Orta Dogu Politikas1”
Disisleri Eski Bakani ve Buytkelci (E) Yasar Yakis, 15 Mart 2019

“Israil Secimleri, Filistin Baris Siirecine Olan Etkileri ve Israil-Tiirkiye iliskilerine Yansimalar1”
Israil Bolgesel Dis Politikalar Enstitiisii (Mitvim) Baskani: Dr. Nimrod Goren ve Mitvim Arastirma Uyesi
Gabriel Mitchell, 26 Eylil 2019



“Iran ve Irak’taki Giincel Gelismeler”
Sabanci Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr. Ezgi Uzun, 13 Subat 2020

Kiresel Gelismeler Serisi

“Pandemi Sonrasi Populizm ve Asir1 Milliyetcilik”
Financial Times Dis Haberler Bas Yorumcusu Gideon Rachman, 20 Mayis 2020

“Pandemi Zamani: Ebola’dan COVID’e”
Harvard Universitesi Tip Fakiiltesi Kiiresel Saglik ve Sosyal Tip Boliimii Baskani Prof. Dr. Paul Farmer, 8
Haziran 2020

“Kiiresel Go¢ Hareketleri ve Pandemi Sonrasi1 Olas1 Gelismeler”
Avusturya Disisleri Eski Bakani, International Centre for Migration Policy Development (ICMPD) Genel
Direktorit Michael Spindelegger, 12 Ekim 2020

“COVID-19 Pandemisi Sonrasi Kiiresel Iliskilerin Evrimi”
Isvec Eski Basbakani Carl Bildt, 21 Ekim 2020

“Diplomasinin Gelecegi”
University of Southern California Gazetecilik ve Kamu Diplomasisi Profesorti Philip Seib, 27 Kasum 2020

Ad Hoc Toplantilar Serisi

“Turkiye Siyasal - Sosyal Egilimler Arastirmasi’min 2018 Yilina Dair Bulgularinin
Degerlendirmesi”

Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi ve Uluslararast iligkiler Konseyi (UIK) YK Bagkani Prof. Dr. Mustafa
Aydin, 28 Subat 2019

“Egitimi Giindeme Koymak: Bir Sivil Toplum Deneyimi Olarak Egitim Reformu Girisimi”
ERG Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ustiin Erglider, 22 Mayis 2019

“Demokratik Hiikiimetlerin Temel Sorunlars”
Wiliam and Flora Hewlett Foundation Baskani ve Stanford Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani (E) Larry
Kramer, 21 Haziran 2019

“Go¢ Yonetimi ve Uluslararasi Kuruluslarin Yaklasimlarinin Son 20 Yilinin Degerlendirilmesi”
Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi ve G6¢ Uzmani Elif Ozmenek Carmuikli, 12 Kasim 2019

“Uluslararas1 insan Haklar1 Hukuku ve Giincel Stnamalar”
BM Iskenceye Karst Komite Uyesi Biiylikelci Erdogan Tscan, 19 Aralik 2019

“Tirkiye Siyasal - Sosyal Egilimler Arastirmasi”’nin 2019 Yilina Dair Bulgularinin
Degerlendirmesi”

Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi ve Uluslararas: Iliskiler Konseyi (UIK) YK Baskani Prof. Dr. Mustafa
Aydin, 28 Subat 2020

“Tirkiye’nin Deprem Hazirligs”
Anatolian Geophysical Kurucusu ve GeoTomo CTO’su Dr. Oz Yilmaz, 3 Aralik 2020
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GIF GRUPLARI

GIF YOUNG SCHOLARS PROGRAMI

Global iligkiler Forumu, Tirkiye'nin 6énde gelen tniversitelerinde 6grenim goren lisans 6grencilerine
yonelik GIF Young Scholars ve iilkemizden yurt disina giderek seckin {iniversitelerde dgrenim goren
lisans 6grencilerine yonelik GIF Young Scholars Abroad programlarini 2010 yilinda baslatmistir. Ayri ayri
gerceklestirilen bu iki seminer programi, 2015 yilinda birlestirilerek tek bir program haline getirilmistir.

Bu programlar kapsaminda yapilan toplantilarin igerigi Gic bolimden olusmaktadir:

flki, GIF tyeleriyle 6grencilerin bir araya geldigi toplantilardir. Programa konuk konusmaci olarak davet
edilen Uyeler, kendi kariyer ve ilgi alanlariyla baglantili olarak belirledikleri uluslararas: iliskilere dair
konularda 6grencilerle fikirlerini paylasmaktadirlar. Boylece 6grenciler, uluslararasi platformlarda Tirkiye'yi
temsil etmis, Tirkiye'de ve diinyada olaylarin sekillenmesinde birebir rol oynamis ve hala oynamakta olan
GIF tyelerinin bilgi birikimlerinden ve tecriibelerinden yararlanma firsatini elde etmektedirler. Uyeler
ise, ginimuiz sorulari ve sorunlariyla dimaglari sekillenen, entelektiiel meraklarinin heyecaniyla bir¢ok
konuya ilgi duyan genglerin soru ve yorumlariyla fikirlerini zenginlestirme imkani bulmaktadirlar. Ozetle,
programin bu boliminde nesiller arasi bilgi ve tecriibe alisverisi gerceklesmektedir.

Programin ikinci bolimiinii ise, GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Memduh Karakullukcu ve GIF
kadrosunun 6grencilerle bulustugu toplantilar olusturmaktadir. Bu toplantilarda dinyanin 6nde gelen
akademisyenlerinin ve disinurlerinin kiiresel konularla ilgili yazdigr makaleler tizerinden, ¢grencilerin
de aktif ve surekli katilimiyla, tartismalar yapilmaktadir. Bu bolimde temel hedeflerden biri, diinya
glindeminden faydalanarak, genclerin ekonomiden teknolojiye, hukuktan siyasete kiiresel giindemin
bircok farkli boyutunun makro diizeyde baglantilarini kurabilmelerini saglamaktir. Bunun Otesinde,
mevcut verilerden ve gozlemlerden hareketle, 50-100 yillik perspektifte diinyanin gidisati (izerine ortaya
atilan tartisma eksenlerini onlara sunmak; mesleki ve sahsi ideallerini, tilkelerine ve insanliga yapacaklart
katkilarin hayalini bu buytik resmi distinerek sekillendirmelerine yardimci olmak da bu bolimin diger
onemli hedefleridir.

Programin {iciincli boliimiinde ise, ogrencilerden, GIF kadrosu tarafindan secilen, diinyanin onde
gelen dustntrleri tarafindan kiresel konular tizerine yazilan kitaplardan bir tanesi hakkinda “Kitap
Degerlendirme Yazist” yazmalari ve “Kitap Tartisma Panelleri’nde gorev almalart beklenmektedir.



Program tamamlandiktan sonra; toplantilara diizenli katilan, politika raporlarint gruba sunup teslim eden
ogrenciler “GIF Young Scholar” unvani almakta ve GIF ailesinin bir parcast haline gelmektedirler.

Young Scholars 2018 donemi toplantilart iki grup halinde Robert Kolej'de gerceklestirilmistir:

* Birinci Grup toplantilarinin ilki 1-3 Haziran 2018; ikincisi ise 28-30 Aralik 2018 tarihleri arasinda

gerceklesmistir.

 Tkinci Grup toplanularmm ilki 23-25 Aralik 2018, ikincisi ise 10-12 Haziran 2019 tarihleri arasinda

gerceklesmistir.

Konuk Konusmacilar

* Hanzade Dogan Boyner - “Turkiye’de Teknoloji Girisimciligi”

e Turgut Cankorel - “Hukuk Teknigi”
* Buytukelci (E) Sonmez Koksal - “Guivenlik ve Teknoloji”

 Dusisleri Eski Miistesar: ve Biiytikelci (E) Ozdem Sanberk - “Dis Politika Sorunlar1” ve “Tiirk Dis

Politikasinin Yapisal Sorunlart”
e Dr. Aslihan Selimbeyoglu - “Davranissal Ekonomi”
¢ Prof. Dr. flter Turan - “Liberal Degerlerin Sonu Mu?”
* Prof. Dr. Fisun Tirkmen - “ABD Dis Politikas1”

* Dusisleri Eski Bakan1 ve Biiytikelci (E) Yasar Yakis - “Tarih Boyunca Tiirk - Arap iligkileri ve Tiirkiye'nin

Buglinkti Orta Dogu Politikas1”
* Prof. Dr. Deniz Yiiret - “The Deep Learning Revolution”

Tartisma Paneli Kitaplar::

o The Lies That Bind — Kwame Anthony Appiah

o The Future of Capitalism — Paul Collier

o The Consciousness Instinct — Michael Gazzaniga

o The Origins of Creativity — E. O. Wilson

o Life 3.0 — Max Tegmark

» The Enigma of Reason — Dan Sperber & Hugo Mercier
e The Rise and Fall of Nations — Ruchir Sharma

» The Development Dilemma — Robert Bates

isiM

Zeynep Ekinci
Pinar Ozcan
Dilan Tulan
Serkan Cakir
ipek Giiney
Alara Hanc1

Irmak Ekin Karel
Seyda Takis

Lal Karaaslan
Ferhat Melih Dal
Nursena Sagir
Deniz Aycan

LISANS KURUMU

Galatasaray Universitesi
Galatasaray Universitesi

Ko¢ Universitesi

King’s College London
Wharton-Pennsylvania Universitesi
Tufts Universitesi

Freie Universitit Berlin
Cornell Universitesi
Columbia Universitesi
Bogazici Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi
Ko¢ Universitesi

BOLUMU

Hukuk

Hukuk

Psikoloji - Isletme

Uluslararas Iliskiler

Finans, Stratejik Yonetim, Hulkuk Calsmalar
Uluslararasi Iliskiler & Baris ve Adalet
Calismalar: - Tarib

Siyaset Bilimi

Kamu Yonetimi - Bilgisayar Mithendisligi
Norobilim - Felsefe

Bilgisayar Miithendisligi

Ekonomi

Uluslararas Iliskiler
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Ziilal Erdogan Galatasaray Universitesi Hukuk

Emre Kosemen Bogazici Universitesi Ekonomi & Sosyoloji
Safa Sahin Bogazici Universitesi Uluslararas Iliskiler
Nihan Kir Galatasaray Universitesi Hukuk

Yasemen Oner Koc¢ Universitesi Uluslararas Iliskiler
Ceyda Nur Akgol Bogazici Universitesi Elektrik Miihendisligi
Berke Sengiin Ko¢ Universitesi Tip

Defne Sara Kocaman  Leiden Universitesi Uluslararasi Adalet
Ebru Kasikaralar Berkeley Endiistri Mithendisligi
Mert Giilsiin Ko¢ Universitesi Bilgisayar Miihendisligi

GIiF GENC AKADEMISYENLER PROGRAMI

GIF Gen¢ Akademisyenler Programi, akademik arastirma ile diisiince alanlarinda ortak erisimi saglamak

ve tesvik etmek amactyla farkli disiplinlerden gelen seckin Tiirk ve uluslararast akademisyenleri bir araya
getirmektedir.

Bu program ayni zamanda Tirkiye'nin gelisen politika toplulugunu desteklemek ve diinya etrafindan
gelen aydin disuntirler ile bilgili etkilesimler saglamak konusunda ¢nemli bir adim teskil etmektedir.

Geng¢ Akademisyenler Programi, politika ya da analiz makalesi yazma ve yayimlama tizerine kurgulanmistir.
Her iki secenek de kiresel sistemik sorunlar ile ilgili bir konu tizerinde derinlemesine arastirma yapmayti
amaclarken, politika makaleleri ayn1 zamanda uygulanabilir politika onerileri de gelistirmektedir.

Gen¢ Akademisyenler Programi, tiim alanlardan gelen akademisyenlerin basvurularina aciktir ve
biinyesinde yayimlanan makaleler, genel kitle dikkate alinarak hazirlanmaktadir. GIF, doktorasini hala
yapmakta olan ya da doktorasint son ti¢ yil icerisinde tamamlamis gen¢ akademisyenleri katilmaya davet
etmektedir.

Programin bir par¢asi olarak akademik ¢evre, devlet kurumlari ya da is diinyasinda liderlik pozisyonlarinda
bulunmus GIF {yeleri, uzmanliklarini paylasmak ve makalelerin konu ile ilgili ve uygulanabilir olmalarini
saglamak icin bir araya gelmektedir.

Program, Istanbul'da diizenlenecek iki toplant: etrafinda diizenlenmistir. ilk etaptaki toplantida katilimcilar,
makale yazacaklart konular hakkinda aralarinda istisarede bulunmaktadirlar. Bu fikir alisverisi stiresinde



katilimeilar, alacaklart geri bildirimler ile 6ne strdikleri tezleri netlestirme ve zenginlestirme firsatina
sahip olacaklardir.

ikinci etaptaki toplanti, katlimcilarin GIF iiyelerinin uzmanliklarindan faydalanmasi icin bir firsattir. Bu
asamada GIF, her katlimcinin arastirma ilgilerine ait farkli bir degerlendirme kurulu toplar. Degerlendirme
kurulu, katiimeilarin makalelerinin ilk taslaklar Gizerine kisiye 6zgt geri bildirim saglarlar. Makalelerinin
ikinci taslaklarini hazirlarken, katthmeilar komisyonun oOnerilerini dikkate almak zorundadirlar. Son
taslaklar, onay icin komisyonlara geri gdonderilir.

Tamamlanan ve onay slrecinden gegen arastirma makaleleri, Gen¢ Akademisyenler Programi Yayimlari
adi alunda yayimlanmaktadir.

Gen¢ Akademisyenler Programi 2019-2020 yili grubunun ilk asama toplantsi, 6-8 Mart 2019 tarihlerinde
istanbul'da gerceklestirilmistir.

2019-2020 yili icerisinde Gen¢ Akademisyenler Programi kapsaminda tg¢ politika makalesi ve dort
analiz makalesi yaymmlanmistur. ' Bu donemde gerceklestirilen GIF Gen¢ Akademisyenler Programi
Degerlendirme Komisyonlar: tiyelerinin listesi asagida yer almaktadir.

2019-2020 GENC AKADEMISYENLER PROGRAMI DEGERLENDIRME KOMISYONLARI UYELERI

Fikret Adaman - GIF Uyesi  Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi

Mehmet Arda - GIF Uyesi BM Ticaret ve Kalkinma Konferanst Emtia Bolimi Eski Baskani, GSU
Uluslararasi Iliskiler Eski Profesort

Altug Bilgin - GIF Uyesi Bilgin Enerji Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz Canevi - GIF Uyesi TEB Yonetim Kurulu Baskani, T.C. Merkez Bankas: Eski Baskani,
Hazine ve Dis Ticaret Eski Mustesart

Turgut Cankorel — GIF Uyesi International Finance Corporation (IFC) Hukuk Danismani
Fatih Ceylan - GiF Uyesi Biiytikelci (E)

Ugur Dogan - GIF Uyesi Nurol Holding Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Eski Uyesi (E);
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Eski Mustesari

Canan Ediboglu - GIF Uyesi ING Bank YK Uyesi, Aygaz YK Uyesi, Shell Tiirkiye Eski Genel
Mudira

Bertil Emrah Oder - GIF Uyesi Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani, Hukuk Profesori

Ustiin Ergiider - GIF Uyesi  Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktorii, Bogazici Universitesi
Rektort (E)

Memduh Karakullukcu - GIF Yonetim Kurulu Uyesi, GIF Icra Komitesi Eski Baskani
GIF Uyesi

12019-2020 déneminde GIF Geng Akademisyenler Politika Makaleleri Serisi ve Analiz Makaleleri Serisi kapsaminda yayimlanan makaleler “Yayinlar” basligt
altinda listelenmigtir.
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(N)

A

Selim Karaosmanoglu - GIF
Uyesi

Baris Karapinar

Mustafa Kibaroglu - GIF
Uyesi

Sonmez Koksal - GIF Uyesi
Denis Lohest

Ilhan Or - GIF Uyesi

Ziya Onis - GIF Uyesi

Elif Ozmenek Carmikls -
GIF Uyesi

Dogan Taskent — GIF Uyesi

Fiisun Tiirkmen - GIF Uyesi
Riza Tiirmen - GIF Uyesi

Zekeriya Yildirim - GIF
Uyesi

Suhnaz Yilmaz Ozbagc1 -
GIF Uyesi

Yasar Yakis - GIF Uyesi

Selim Yenel - GIF Uyesi

Buytkelci (E)
Kurucu ve CEO, Eat Well Network AG; Bogazici Universites_i
Uluslararast Kalkinma Ogretim Uyesi, UNCCD CSO Paneli Uyesi

Uluslararas: iliskiler Profesorii, MEF Universitesi IISBF Dekani

Biiyiikelci (E), MIT Eski Miistesari

CEO, ENGIE Tiirkiye

Bogazici Universitesi Endiistri Miithendisligi Profesorii
Kog Universitesi Siyasal Tktisat Profesorii

Akademisyen, Go¢ Politikalart Uzmant

Atabay Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ArGe ve Inovasyon Direktori &
Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Profesorii
Biiytikelci (E), ATHM Eski Yargici

Yildirim Danigmanlik YK Bagkani, Sabanct Holding YK Eski Uyesi,
TCMB Eski Baskan Yardimcisi

Koc Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 & Isletme
Enstitist Direktori

Disisleri Eski Bakani, Buytikel¢i (E)

Biiyiikelci (E), GIF Icra Komitesi Baskani



GiF GENC PROFESYONELLER PROGRAMI

Geng Profesyoneller Programi, Turkiye'nin ve diinyanin gelecegine katki yapabilecek iradeye, formasyona

ve tecrlibeye sahip gen¢ profesyonellere yonelik bir programdir. Program, diistinmeyi, disiincelerini
tevazu ile paylasmayi ve diger distinceleri merakla degerlendirmeyi icsellestirmis bireyleri bir araya
getirmektedir.

Program katilimcilarinin farkli formasyonlara sahip olmalart ve farkli kariyer cizgilerinde ilerlemeleri
grubun cesitliligi icin énemli bir unsurdur. Program en az 4 yil is tecritbesi olan ve 38 yasini agsmamis
katilimcilara yoneliktir. Her donem, 4 senelik is tecriibesi sartint saglamayan en fazla 2 katilimer da
programa kabul edilebilmektedir.

Program, kiiresel meselelere iliskin tartismalar ve katilimcilarin sunumlari ile yurttilmektedir. Katilimeilar,
birbirlerinin bilgi birikimlerinden ve tecriibelerinden yararlanma firsatini elde etmektedir.

GENC PROFESYONELLER PROGRAMI 2018 - 2019 DONEMi

GIF Geng Profesyoneller Programi 2018-2019 dénemi ikinci ve ticiincii toplantilart 16 Subat 2019 ve 15
Haziran 2019 tarihlerinde; dordiincti ve besinci toplantilart ise 22 Subat 2020 ve 29 Subat 2020 tarihlerinde
Kog Pera ve Istanbul Conrad Otel'de gerceklestirilmistir.

2018-2019 donemi i¢in ana tema olarak “Teknoloji” belirlenmistir. Teknoloji konusu asagida belirtilen
boyutlariyla irdelenmistir:

* Siber Riskler ve Guivenlik

* Dijital Teknolojiler, Toplum ve Devlet Yapilart
* Teknoloji ve Norobilim

* Teknoloji ve CRISPR

* Teknoloji ve Blockchain

* Teknoloji ve Sanal Gergeklik

* Biyoteknoloji ve Nanoteknoloji

GLOBAL ILISKILER FORUMU
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Katilimcilar, teknoloji konusuyla ilgili secilen ve asagida listelenen kitaplardan kendi temalartyla ilgili olan
kitaplari okumus ve sunumlarin kitaplardan faydalanarak hazirlamistir:

» The Blockchain and the New Architecture of Trust Kevin Werbach
* Bits to Bitcoin: How Our Digital Stuff Works Mark Stuart Day

*  Dawn of the New Everything: A Journey Through Virtual Realily Jaron Lanier
Experience on Demand: What Virtual Reality Is, How It Works, and What Can It Do Jeremy Bailenson

*  Future of Politics Jamie Susskind

o Exploding Data, Reclaiming our Cyber Security in the Digital Age Michael Chertoff
Democracy Hacked, Political Turmoil and Information Warfare in the Digital Age Martin Moore

o The Perfect Weapon, War, Sabotage, and Fear in the Cyber Age David E. Sanger
Cyber Strategy, The Evolving Character of Power and Coercion Valeriano, Jensen, Maness
Cyber Mercenaries, The State, Hackers, and Power Tim Mauer

o The Synthetic Age: Outdesigning Evolution, Resurrecting Species, and Reengineering Our World
Christopher J. Preston

o The Age of Living Machines: How Biology Will Build the Next Technology Revolution Susan Hockfield
o The Future of Capitalism: Facing the New Anxieties Paul Collier

*  More From Less: The Story of How We Learned to Prosper Using Fewer Resources — and What Happens
Next Andrew McAfee

Katilimcilar:

e Eftal Efecinar Ates — Tiirkiye Hizmetler Baskan Yrd. & Tiirkiye Iletisim Miidiirti, Engie
* Duygu Ayas — Musavir Avukat, Citibank

¢ Burak Ayken — Kurumsal Finansman Miduri, Is Yatirim

e Giilsah Caliskan - Yonetmen, Anadolu Sigorta

e Eren Gamlikaya — Uriin ve Teknoloji Koordinatérii, Yenibiris.com

e Biisra Catir — Kurumsal Iletisim Yoneticisi, Kale Grubu

e Umit Cetkin — Miidiir Yardimcist, Tirkiye Is Bankasi

¢ Serhat Devecioglu — Miidiir (Hazine ve Portfoy Yonetimi Bolimii), Is Yatirim

¢ Mario Antonio Ebcim - Bolge Pazarlama Miduri, Boeing

e Damla Er — Yatirim Uzmani, Uluslararas: Finans Kurumu (IFC)

¢ Hatice Evren — Proje Lideri, Boston Consulting Group

¢ Ali Gékpinar — Insani Yardim Koordinatorii, BM Insani Isler Koordinasyon Ofisi (OCHA)
* Bora lkiler — Avukat, Balcioglu Selcuk Akman Keki Avukatlik Ortakligi

e Caglar Kamu — Mudiir (Sayisal Stratejiler ve Arbitraj Bolimii), Is Yatirim

¢ Ozgecan Korkmaz — Avukat, Kabine Hukuk Biirosu

¢ Burak Kuzucu - Sats ve Is Gelistirme Yoneticisi, Oracle

e Erdem Ozcan - Grup Yoneticisi ve Uriin Sahibi, Siemens

e Oguzhan Ozer — Analist, Earlybird Venture Capital

¢ Melda Soymen Bacak — Avukat & Hissedar, Lebib Yalkin Yayimlart ve Basim Isleri
¢ Emre Tok - Stratejik Planlama Mudirti, Borda Teknoloji

* llke Tuatay — Proje Miidiirii, Trendyol

¢ Bengi Turgan Ciftci — Yaratict Direktor, Deloitte

¢ Ozle Tiirkan Ozyurt — Danisman, Bain & Company

¢ Hasan Alper Tiiziin — Danisman Avukat, Norton Rose Fulbright

¢ Cengiz Ulubas — Proje Yoneticisi, McKinsey & Company

e Cihangir Unliitiirk — Kurucu Ortak, Co-MADE Multidisciplinary Design Studio

e Hale Yapic1 Eser — Doktor Ogretim Uyesi, Ko¢ Universitesi Tip Fakiiltesi



YAYINLAR

GIF GENC AKADEMISYENLER POLITIKA MAKALELERI SERISi

2019-2020 doneminde GIF Gen¢ Akademisyenler Politika Makaleleri Serisi ve Analiz Makaleleri
Serisi kapsaminda program katilimcilart tarafindan yazilan ve GIF iyelerinden olusan Degerlendirme
Komisyonu'nun onayindan gecen 15 makale GIF tarafindan yayimlanmistir. Makaleler GIF web sitesinden
Ingilizce olarak indirilebilmektedir.

Politika Makaleleri

“The interconnection of the Turkish and continental European power
networks: Implications and potentials”
THE INTERCONNECTION OF THE
EUROPEAN POWER NETWORKS: Dr. Angélique Palle
IMPLICATIONS AND POTENTIALS 3 . - .
L'Institut de Recherche Stratégique de I’Ecole Militaire (IRSEM), Arastirma
Gérevlisi: Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi, Cografya Doklorasi

“Overcoming the “U.S.- Russia relations
global interregnum: following the 2011
OVERCOMING THE GLOBAL considerations fl‘om U.S.-RUSSIA RELATIONS FOLLOWING NATO intel‘venﬁon in
INTERREGNUM: CONSIDERATIONS THE 2011 NATO INTERVENTION IN
FROM BRICS BRICS” Libya”

Dr. Ari Heistein

The Institute for National
Security Studies (INSS),

| Arastirma Gorevlisi

Dr. Klaus Kotzé
Cape Town Universitesi,
Sozbilimi Doktorasi

Analiz Makaleleri

“The (Futile?) Search “Financial Crises and

:rhe (Futile?) Search for for Foreseeability: Social Capital: Global

e o Constitutional Law, Evidence”
Subjectivity, and Its Dr. Cevat Giray Aksoy
Limits” Londra Universitesi

Ekonomi Doktorast

Dr. Orkun Saka

Londra Universitesi CASS
Business School, Finans
Doktorasi

Dr. Cem Tecimer
Harvard Universitesi,
Hukuk Doktorasi
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“Making the
Connection: The

Role of Empathy in
Communication Policy”
Dr. Claire Yorke

Yale Universitesi Henry A.
Kissinger Doktora Sonrast
| Adayr; Kings College
Uluslararas Iliskiler

Making the Connection:
The Role of Empathy in
Communicating Policy

“Famine Dynamics:
The Self-undermining
Structures of the Global
Food System”

| Dr. Asaf Tzachor

= Cambridge Universilesi
Center for the Study

of Existential Risk

~| (CSER) and Center for
| Global Food Security

& Arastirmacisi

Famine Dynamic

The Self-undermining
Structures of the Global
Food System

Yayina hazirlik stireci 2019 ve 2020 yillarinda tamamlanan diger makaleler asagidaki gibidir:

“The Costs of the
Syrian Civil War and
Propositions for Syria’s
Post-War Recovery”

Dr. Ali Fisunoglu

Carlos III - Juan March
Enstitiisii Arastirma
Gorevlisi, Claremont

B Graduate Universitesi

5y Siyaset Bilimi ve Ekonomi
L Doktorasi

THE COSTS OF THE SYRIAN CIVIL
WAR AND PROPOSITIONS FOR
SYRIA’S POST-WAR RECOVERY

“Arbitration of Corporate
Law Disputes in Joint
Stock Companies

Under Turkish Law: A
Comparative Analysis”
Cem Veziroglu

Istanbul Universitesi
Sirketler Hukuku Doktora

| Adayr; Ko¢ Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Arastirma
ve Egitim Gérevlisi

ARBITRATION OF CORPORATE
LAW DISPUTES IN JOINT STOCK
COMPANIES UNDER TURKISH
LAW: A COMPARATIVE ANALYSIS

“Iran’s Foreign Policy
in Iraq and Syria After
2011~

Dr. Ezgi Uzun

Sabanci Universitesi
Siyaset Bilimi Doktorasi

Iran’s Foreign Policy in Irag and
Syria after 2011

“Combining Climate,
Economic, and Health
Objectives in the
Transport Systems

of Populous Middle-
Income Countries”
Arnaud Koehl

Imperial College London,
Kamu Saghgi ve Cevre

| Ekonomisi Doktora Aday:

COMBINING CLIMATE, ECONOMIC,
AND HEALTH OBJECTIVES IN THE
TRANSPORT SYSTEMS OF POPULOUS
MIDDLE-INCOME COUNTRIES

“Nuclear Energy in
Turkey: Quo Vadis?”
Duygu Sever-Mehmetoglu
Kog Universilesi Siyasi
Bilimi ve Uluslararasi
Iliskiler Doktora Aday:

Nuclear Energy in Turkey:
Quo Vadis?

“Purpose: A New
Paradigm with
Implications for Policy,
Business and Individual
Lives”

Ayse Yemiscigil

Harvard Universilesi
Konuk Doktora
Arastirmacisi

Purpose: A New Paradigm with
Implications for Policy, Business
and Individual Lives



S s for the EU’s Future
and Their Implications
for Turkey

“Scenarios for the »
EU’s Future and Their
Implications for Turkey”
Dr. Ole Frahm

Humboldt Universitesi
Siyaset Bilimi Doktorast,

St. Gallen Universitesi
Doktora Sonrasi
Arastirmacisi

ed States, Turkey, and
the Search for Collective
Security, 1945-1948

“The United States,
Turkey, and the Search
for Collective Security,
1945-1948”

Dr. Ian Ona Johnson
Obio State Universitesi
Tarib Doktorasi, Yale
Universitesi Brady-
Jobnson Program in

Grand Strategy Yardimci
Direkt6rii

GiF OZEL RAPORLARI

GIF, GIF Genclik Programlart mezunlarini kurumsal calismalarina dahil etmek ve GIF iiyeleriyle
etkilesimlerini ve bilgi ve tecriibe alisverisini saglamak amaciyla, kurulusundan bu yana yurattigu
Calisma Grubu yapilanmasinin yaninda “GIF Ozel Raporlar” adi altinda yeni bir yontem gelistirmistir.
Bu calismalarin ilki bir grup GIF Geng Profesyoneller Programi mezununun katkilariyla hazirlanmis olan
2019 tarihli “Otomasyon Is Giicii Piyasalarinin Evrimi, Sosyal Istikrarin Stirdiiriilebilirligi” raporudur. GiF’in
bireysel ve kurumsal tyelerinin yani sira bir grup Geng Profesyoneller mezununun da katk: sagladigi
ikinci rapor ise “COVID-19'un Kiiresel Egilimlere Etkisi: Kiiresellesme, Istihdam ve Cevre Politikalar1” adi
ile 2020 yilinda yayimlanmistir.

Otomasyon is Giicii Piyasalarinin Evrimi, Sosyal
istikrarin Siirdiiriilebilirligi

GLOBAL
ILISKILER
FORUMU

Teknolojik ilerlemenin hiz kazanmasiyla birlikte
gelisen otomasyon teknolojilerinin  toplumsal
yasam ve is glcl piyasast Uzerindeki etkilerini
inceleyen “Otomasyon Is Giicii Piyasalarinmn Evrimi,
Sosyal Istikrarin Stirdiiriilebilirligi” GIF Ozel Raporu,
otomasyon ile kalkinma arasindaki iligskiyi bircok
perspektiften ele almistir. Kavramsal cer¢evenin

end T T —
ayrintili sekilde irdelendigi raporda, otomasyona iliskin kisa, orta ve uzun vadede karsilasiimas: beklenen
etkiler degerlendirilmistir.

Aralik 2019 tarihinde tamamlanan rapor, 7 Ocak 2020 tarihinde diizenlenen panel toplantusinda GIF,
GIF Gruplar lyeleri ve basin mensuplart ile paylasilmistir. Panelde, Kale Grubu Baskani ve CEO’su
Zeynep Bodur Okyay; ODTU Tktisat Profesorii Prof. Dr. Erol Taymaz; McKinsey Tiirkiye Direktorii Can
Kendi; Linktera Yonetici Ortagt Taskin Aksoy ve GIF Calisma Komitesi Direktorii Burcu Baran Tirem,
rapor hakkindaki degerlendirmelerini katilimcilarla paylasmuslardir. Rapora www.gif.org.tr adresinden
ulasilabilmektedir.
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DANISMA KURULU UYELERI

Zeynep Bodur Okyay Kale Grubu YK Bagkan: ve CEO’su

Ahmet C. Bozer Coca-Cola International Eski Baskani ve Bagimsiz YK Uyesi

Yavuz Canevi TEB YK Baskan, T.C. Merkez Bankasi Eski Baskani, Hazine ve Dis Ticaret Eski Muistesart
Hikmet Cetin TBMM Eski Baskant, Disisleri Eski Bakani, NATO Afganistan Kidemli Eski Sivil Temsilcisi
Canan Ediboglu ING Bank YK Uyesi, Aygaz YK Uyesi, Shell Tiirkiye Eski Genel Mudiir
Memduh Karakullukcu GIF YK Baskan Yardmmcisi, ITU-ARI Teknokent Kurucu Direktorii
Huisamettin Kavi MAPFRE Sigorta YK Bagkani, ISO YK Eski Baskant

Mustafa Kilicaslan Microsoft Kamu Politikalart Eski Direktorti

Erol Taymaz Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisat Boliimii Ogretim Uyesi

Cengiz Ultav Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) YK Baskani, VestelVentures YK Uyesi
Zekeriya Yildirim Yildirrm Damigsmanlik YK Baskani, Sabanci Holding YK Eski Uyesi, Merkez

Bankasi Eski Baskan Yardimcist

CALISMA KOMITESi UYELERI

Taskin Osman Aksoy Turgut Cankorel Ceren Sayar Duygu Soyler
Mehmet Selcuk Atict Burcu Baran Tiirem Onur Sismangil Memet Unsal
Onur Candar Fatma Giiler Emre Erdem Preka Mehmet Uvez

Rapor kapsaminda Calisma Komitesi Uyeleri ile degerli gortislerini paylasan konuk uzmanlarin listesi,
yaptiklart konusmalarin bashig ile asagida yer almaktadur:

“Dijitallesme, Kiiresel Issizlik Tehdidi, Tiirkiye nin Bu Déniisiim Icin Is Giiciinii Hazwrlama Politikalar?”
Ziibeyde Arslanoglu
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligti Daire Baskani

“Gelismekte Olan Ekonomilerde Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Biiytime”

“Teknoloji, Beklenen Istibdam Krizi ve Kutuplasan Siyaset: Diinyada Populist Siyasetin Hentiz Basimda muynz?”
Prof. Sergei Guriev*

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Basekonomisti

“Dijital ERonomi: Piyasalar, Politika Yapicilar ve Toplum Icin Riskler”

Andrew McAfee

MIT Sloan School of Management Kidemli Arastirmacist ve “MIT Initiative on the Digital Economy”
Tesebbiisti Kurucu Direktort

“Tiirkiye'nin Yeni Biiyiime Politikasinda Teknolojinin Rolii Ne Olmalidir?”
Guven Sak
TEPAV icra Direktorti ve TOBB ETU Uluslararast Girisimcilik Bolimi Ogretim Uyesi

“Dijital Déniistim ve Kiiresel Ekonominin Olasi Ayrismast”

Prof. Michael Spence

Nobel Odiillii Ekonomi Profesorii; Stanford Universitesinin biinyesindeki Hoover ve Asia Global
Enstitiilerinde seckin arastirmaci (distinguished fellow) ve NYU Stern School of Business'da Ekonomi
Ogretim Uyesi



“Tiirkiye icin Istikrarh ve Krizsiz Biiyiime Arayisi: Teknoloji Stratejisi ve Politikalart”
Prof. Dr. Erol Taymaz
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi

“Titrkiye: Sanayisiz Biiyiime Miimkiin mii? Sanayisiz Istibdam Gercekgi mi?”
Agah Ugur
Borusan Grubu CEO’su

* Prof. Guriev kurumumuzu iki kez ziyaret etmis, icerigi ve odagi farkli olan iki konusma yapmustir.

COVID-19’un Kiiresel Egilimlere Etkisi: Kiiresellesme, istihdam ve Cevre Politikalan

“Kiiresel Ticarette Déniisiim ve Tiirkiye” ve “Otomasyon Is Gilicli Piyasalarmimn Evrimi, Sosyal Istikrarin
Surdurilebilirligi” calismalarinin  devami niteliginde olan “COVID-19'un Kiresel Egilimlere Etkisi:
Kiiresellesme, Istihdam ve Cevre Politikalar” GIF Ozel Raporu, GiF’in kiiresel énem addeden bu iki konu
ile ilgili strdirmeyi hedefledigi tartismalara COVID-19 perspektifinden bir analiz sunmaktadir. Ayrica
basta Avrupa Birligi olmak tzere kiiresel aktorlerin bu donemde iklim degisikligi ile miicadele konusunda
glindemlerini nasil sekillendireceklerini ele almaktadir. Raporun elektronik versiyonuna www.gif.org.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

Calismaya katkida bulunan kisi ve kurumlarin isimleri asagida siralanmustir:
Bireysel katkilar:

Altay Athi, GIF Gen¢ Akademisyenler Programi Mezunu
Atli Global Kurucusu ve Yoneticisi

Tayfun Bayazit, GIF Uyesi
Bayazit Danismanlik YK Baskani, TUSIAD YK Eski Bagkan Yardimcist, Yapi Kredi Bankast YK Eski Baskant

Zeynep Bodur Okyay, GIiF YK Uyesi
Kale Grubu Baskani ve CEO’su

Canan Ediboglu, GiF YK Uyesi
ING Bank YK Uyesi, Tiiprag YK Uyesi, Shell Tirkiye Genel Mudiirii

Ole Frahm, GIF Gen¢ Akademisyenler Programi Mezunu
Arastirma Gorevlisi, Freie Universitit Berlin

Niiket Kiiciikel, GIF Uyesi
Glven Hastanesi YK Baskani

Ersin Ozince
TSKB YK Baskant

Giiven Sak, GIF Uyesi
TEPAV Icra Direktorii, TOBB ETU Ekonomi Profesorii

Dogan Taskent, GIF Uyesi
Atabay Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ArGe ve Inovasyon Direktort

Erinc¢ Yeldan
Kadir Has Universitesi Ekonomi Profesorii
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Kurumsal Katkilar:

Arcelik
Utku Baris Pazar — Strateji ve Dijitalden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcist

ING Bank, GIiF Kurumsal Uyesi
Yiicel Olcer — Operasyon Genel Miidiir Yardimcist

Koc¢ Holding
Esfak Tuzln — Stratejik Planlama Koordinatori
Ahmet Cimenoglu — Ekonomik Arastirmalar Koordinatori

TSKB, GIF Kurumsal Uyesi

Feridun Tur — Grup Yoneticisi, Ekonomik Arastirmalar Bolimi
Sakir Turan — Grup Yoneticisi, Ekonomik Arastirmalar Bolimu
Cihan Urhan — Yonetici, Ekonomik Arastirmalar Bolimi

BiLGi NOTLARI

2019-2020 déneminde, GIF kadrosu, GIF ve GIF Gruplari tiyeleri tarafindan GIFin websitesinde
yayimlanmak tizere kaleme alinan makaleler asagida siralanmistir:

e The Islamic Republic of Iran in 2020” — Dr. Ezgi Uzun (17.12.2020)

*  “Tirkiye ve Avrupa Birligi Arasindaki iliskilerin Kurtarilmasi” — Biiytikelci (E) Selim Yenel
(04.12.2020)

* “Kiuresel Ticarette Neler Oluyor: Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlasmasi” — Buytikelci (E)
Bozkurt Aran (01.12.2020)

* “The US Elections: A Comparative Perspective on the Likely Policies of Donald Trump and Joe
Biden” — Alp Tanju (23.10.2020)

* “Facts, Interpretations, Narratives” — Blytikelci (E) Selim Yenel (19.08.2020)

e “2020 Polonya Cumhurbaskanligi Secimleri” — Duygu Soyler Aytac¢ (16.07.2020)

* “Alman Doénem Baskanlhigi” — Biiyiikelci (E) Selim Yenel (29.06.2020)

e “Avrupa Birligi Bati Balkanlar Zagreb Zirvesi” — Buytikel¢i (E) Selim Yenel (07.05.2020)

* “Yeni 2020 Yili” — Buytkelci (E) Selim Yenel (10.04.2020)

*  “Yeni Tip Koronavirtise Ekolojik ve Evrimsel Acidan Bir Yaklasim” — Dr. Bilgenur Baloglu
(27.03.2020)

e “Koronavirtisin (COVID-19) Sosyal, Siyasal ve Ekonomik Etkileri” — Biytikelci (E) Selim Yenel
(17.03.2020)

¢ “Israil Meclis Secimleri Sonuclart” — Alp Tanju (11.03.2020)

* “Mesele Para Degil Dayanisma - Go¢ Anlagsmasi Nasil Kurtulur” — Biytikelci (E) Selim Yenel
(03.03.2020)

e “29 Subat 2020 Slovakya Genel Secimleri” — Duygu Soyler Ayta¢ (29.02.2020)

¢ “Iran Meclis Secimleri ve Ulkenin Siyasi Gelecegi” — Ata Mert Aladag (27.02.2020)

+ “Irlanda Genel Secimleri ve Irlanda’nin Siyasi Gelecegi Icin Gikarimlar” — Alp Tanju (12.02.2020)

e “Avrupa Birligi’'nin Gelistirilmis Genisleme Stratejisi” — Buytikelci (E) Selim Yenel (10.02.2020)

e “2020 Peru Devlet Baskanligt ve Kongre Secimleri” — Alp Tanju (24.01.2020)

* “Moving the Turkey - EU Relationship Forward” — Biylkelci (E) Selim Yenel (20.01.2020)

e “Secimler Sonrasi Birlesik Krallik ve Brexit” — Alp Tanju (18 Aralik 2019)



UYELIK

BIREYSEL UYELER

Feride Acar

Ahmet Acar

Faik Acikalin

Fikret Adaman

Ayse Nigar Agaogullar:
Yalinkili¢

Bekir Agirdir

Adnan Akay

Vural Akisik

Murat Akova

Saffet Batu Aksoy
Taskin Osman Aksoy
Muharrem Aktas
Mehmet Yigit Alpogan
Ali Hakan Altinay
Piraye Antika
Ertugrul Apakan
Emre Araci

Bozkurt Aran

Ender Arat

Mehmet Arda

Lucien Arkas

Sibel Asna

Attila Askar

Oktar Ataman

Temel Kamil Atay
Mehmed Selcuk Atict
Ayse Ayata

Rona Aybay

Mustafa Aydin
Senem Aydin Diizgit

Giirer Aykal

Emin Mahir Balcioglu
Mehmet Bahadir Balkir
Pekin Baran

Asli Basgoz

Hilal Baskal

Ali Basman

Mehmet Ali Bayar
Murad Bayar

Tayfun Bayazit

Kumsal Bayazit Besson
Ayse Botan Berker
Giilsiin Bilgehan

Emin Murat Bilgel
Altug Bilgin

Tevfik Bilgin

Fatih Birol

M. Osman Birsen

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Profesorii (E)

Orta Dogu Teknik Universitesi Eski Rektorii

Yapt Kredi Bankasi Eski CEO’su, Ko¢ Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Eski Baskant
Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi

Global iliskiler Forumu Genel Miidiiri

KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel Midiirii, TESEV YK Uyesi, Kdse Yazari

Bilkent Universitesi Rektor Yardimcist ve Makine Miihendisligi Boliim Baskant

Yonetici, Kamu Bankalart Yonetim Kurulu Eski Baskani

Tip Doktoru, Hacettepe Universitesi Hastaneleri

fcra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi, Turcas Petrol

LinkTera Bilgi Teknolojileri Yonetici Ortagt

Ak-tas Dis Ticaret A.S. YK Baskani, T Dinamik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. YK Uyesi, Tegnatia Enerji A.S. YK Uyesi
Buytkelci (E), Disisleri Bakanligt Eski Mustesar Yardimcisi, MGK Eski Genel Sekreteri

Global Civics Akademisi Baskani, Bogazici Universitesi Avrupa Siyaset Okulu Direktorii

Enkuba Technologies Kurucusu, HSBC Bankas: Eski CEO’su, Yonetim Danismant

Biiytikelci (E), BM Eski Daimi Temsilcisi, Disigleri Eski Miistesar, AGIT Ukrayna Ozel Gézlem Misyonu Baskani
Muzikolog, Besteci

Biyiikelci (E), DTO Eski Daimi Temsilcisi, TEPAV Ticaret Galismalart Merkezi Direktorti, Sisecam YK Uyesi
Buytkelci (E), Basbakanlik Disisleri Eski Basdanismant, Turk-Rus Toplumsal Forum Genel Sekreteri
BM Ticaret ve Kalkinma Konferanst Emtia Boliimii Eski Baskani, GSU Uluslararasi iliskiler Profesorii (E)
Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani

A&B iletisim Yonetim Kurulu Baskant

Uygulamali Matematik Profesorii, Ko¢ Universitesi Eski Rektori

Orgeneral (E)

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Ortak, Earlybird Venture Capital

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Profesorii

Yakin Dogu Universitesi Hukuk Profesorii

Kadir Has Universitesi Eski Rektorii

Sabanci Uni. Uluslararas iliskiler Bol. Ogretim Uyesi, IPM Kidemli Uzmani ve Arastirma ve Akademik
Isler Koordinatorii

Orkestra Sefi

Mimar, Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi Mudurt

TUSIAD YK Baskan Yardimcisi, BEYSAD YK Bagkani, Balorman A.S. YK Baskani

Denizcilik A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Avukat, White and Case Istanbul Ortagt

Biiytikelgi (F)

Kavaklidere Saraplart A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

CCN Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Demokrat Tiirkiye Partisi Eski Genel Baskant

CCN Holding Yonetim Kurulu Uyesi; Savunma Sanayii Eski Miistesart

TUSIAD YK Eski Baskan Yardimcist, Bayazit Damsmanlik YK Baskani, Yapi Kredi Bankast Eski YK Baskani
Reed Exhibitions Grubu Avrupa Bolgesi Genel Mudura

Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik Yonetici Ortagi

Milletvekili, Bilkent Universitesi Ogretim Gorevlisi

Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Eski Komutant

Bilgin Enerji Yonetim Kurulu Uyesi

Nuh Cimento Yonetim Kurulu Baskani, BDDK Eski Baskani

Uluslararast Enerji Ajanst Icra Direktori

Hazine ve Dis Ticaret Eski Miistesar, IMKB Eski Baskani
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Nakiye Boyacigiller
Osman F. Boyner
Ahmet Bozer

Fevzi Bozer

Adnan Bucak

Sule Bucak

Lale Bulak

Biilent Bulgurlu
Yusuf Buluc

Fatma Pinar Canevi
Yavuz Canevi

Ali Bilge Cankorel
Turgut Cankorel
ipek Nur Cem Taha
Esref Cerrahoglu

M. Fadlullah Cerrahoglu
Mehmet Fatih Ceylan
Levent Cakiroglu
Giirol Carmikl
Ceyda Carmikli
Kilicaslan

Canan Celebioglu
Tokgoz

Mitat Celikpala
Hikmet Cetin
Gokhan Cetinsaya
Unal Gevikoz

Cenk Cimen

Hasan Colakoglu
Haydar Nuri Colakoglu
Salim Dervisoglu
Rukiye Devres Unver
Haluk Dincer
Gamze Dinckok
Yiicaoglu

Omer Din¢kék

Delal Dink

Ugur Tevfik Dogan
Hanzade Dogan
Boyner

Begiimhan Dogan
Faralyal

Ali Dogramaci

Cem Duna

Turgay Durak

Fatih Kemal Ebiclioglu
Biilent Eczacibasi
Canan Ediboglu
Ekrem Ekinci
Mehmet Murat Emirdag
Bertil Emrah Oder
Fatma Giiler Emre
Yakup Atila Eralp
Vahit Erdem

Saban Erdikler
Sedat Ergin

Ustiin Ergiider

Sabanci Universitesi Isletme Profesori

BD Otomotiv Yonetim Kurulu Baskant

Coca Cola Company Kidemli Eski Baskan Yardimcist, Coca Cola International Eski Baskant
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Baskani, Fibabanka

Ekonomist, Ozellestirme Dairesi Eski Baskan Yardimcisi, Basbakanlik Eski Danismant
iletisim Danismant

Yonetmen, Cevirmen

Kog¢ Holding A.S. Eski CEO’su & Yonetim Kurulu Eski Uyesi

Biiyiikelci (E), AGIT Tiirkiye Eski Daimi Temsilcisi

Bogazici Universitesi Felsefe Bolimi Ogretim Uyesi

TEB Yonetim Kurulu Baskani, T.C. Merkez Bankasi Eski Baskani, Hazine ve Dis Ticaret Eski Mustesari
Biytkelci (E)

International Finance Corporation (IFC) Hukuk Danisman:

Columbia Global Centers Tirkiye Direktor

Cerrahgil A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Cerrahoglu Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi

Biiytikelgi (F)

Ko¢ Holding A.S. CEO’su

Nurol Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Nurol Holding Is Gelistirme Koordinatorii, Nurol Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi

Celebi Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kadir Has Universitesi Uluslararast fliskiler Boliimii Ogretim Uyesi ve Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
TBMM Eski Baskani, Disisleri Eski Bakani, NATO Afganistan Kidemli Eski Sivil Temsilcisi

Bagbakanlik Basmiisaviri, YOK Eski Baskani, istanbul Sehir Universitesi Eski Rektorii

Biiyiikelci (E)

Ko¢ Holding A.S. Otomotiv Grubu Baskant

TEB Holding Y.K. Baskani; Colakoglu Metalurji Y.K. Baskani

EgeGaz Baskan Vekili; Colakoglu Metalurji Yonetim Kurulu Uyesi; TEB Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Eski Komutani

Devres Gayrimenkul icra Kurulu Baskani

Sabanct Holding Perakende ve Sigortacilik Grup Baskant

Atlantik Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Atlantik Holding Yonetim Kurulu Baskan:

Hrant Dink Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Nurol Holding fcra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Eski Uyesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Eski Miistegart
Dogan Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskani

Bilkent Universitesi Eski Rektorii ve Miitevelli Heyeti Baskant

Buytikelci (E), AB Danismanlik Yonetim Kurulu Baskant

Koc¢ Holding Eski CEO’su

Ko¢ Holding A.S. Dayanikli Tuketim Grubu Baskani

Eczacibast Holding Yonetim Kurulu Bagkant

ING Bank YK Uyesi, Aygaz YK Uyesi, Shell Tiirkiye Eski Genel Miidiirii

T-Dinamik Enerji Sirketi Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskant, Istk Universitesi Eski Rektorii
Hepsiburada.com CEO’su

Koc¢ Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani, Hukuk Profesorii

Citibank A.S. Genel Muidiir Yardimcist

Avrupa Galismalan Merkezi Eski Direktorti, ODTU; Uluslararast Politikalar Arastirma Enstitiisti Direktorii, TEPAV
Eski Milletvekili, Savunma Sanayii Kurucu Eski Miistesart, Kale Grubu YK Uyesi

Arthur Andersen YK Baskani (E), Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Baskani, Akfen Holding Bagimsiz YK Uyesi
Hurriyet Gazetesi Kose Yazart

Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktorii, Bogazici Universitesi Eski Rektori



Mehmet Ugur Erkan
N. Murat Ersavci
Vahdettin Ertas

Aysin Ertiiziin
Gokhan Eriin

Ayse Selcuk Esenbel
Yagiz Eyiiboglu
Metin Fadillioglu
Hiiseyin Gelis

Feride Esra Genctiirk
Murat Gigin

Gil Zeynep Gogiis
Mehmet Hasan Gogis
Mehmet Nazmi Gok
Emre Gonensay
Tayyibe Giilek Domag
Nuran Zeren Giilersoy
Esin Giiral Argat
Melkan Giirsel

Emine Gursoy Naskali
Orhan Giivenen

M. Siikrii Hanioglu
Metin Heper

Umit Hergiiner

Rifat Hisarciklioglu
Ahmet icduygu
Aysegiil ildeniz
Ragip Nebil ilseven
Ekin inal

Umran Savas inan
Erdogan iscan

Kemal Kabatas

Riza Kadilar

Ayse Kadioglu

Cemal Kafadar
Cigdem Kagitcibasi
M. Ersin Kalaycioglu
Miinci Kalayoglu

Jak Kamhi

Kerim Kamhi

Memduh Karakullukc¢u
Mehmet Fatih Karamanci

Ali Karaosmanoglu
Selim Karaosmanoglu
Celalettin Kart
Hiisamettin Kavi
Muharrem Kayhan
Muhtar Kent

Emin Fuat Keyman

Mustafa Kilicaslan
Alev Kili¢

Uner Kirdar

Ahmet Kirman
Yasemin Biro Kirtman
Mustafa Kibaroglu
Rahmi M. Ko¢

Genel Mudur, Anadolu Hayat Emeklilik
Buytkelci (E), Bureau International des Expositions Tiirkiye Basdelegesi
Sermaye Piyasast Kurulu Eski Baskani

Bogazici Universitesi Eski Rektor Yardimeisi ve Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bolimi Ogretim Uyesi

Yapi Kredi Bankast CEO’su

Bogazici Universitesi Tarih Profesorii

Koc¢ Holding A.S. Enerji Grubu Baskani

Group29 Yonetim Kurulu Eski Baskani

Siemens A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su

Ozyegin Universitesi Rektori

Tekfen Holding Yonetim Kurulu Baskan:

Gazeteci; Ogretim Gorevlisi

Biiyiikelci (E), Uluslararast Kalkinma Hukuku Orgiitii (IDLO) Danisma Kurulu Uyesi
Bogazici Uni. Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Bol. Ogretim Uyesi, THY YK Eski Uyesi
Disisleri Eski Bakani, Ekonomi Profesorii

Devlet Bakant (E)

Istanbul Teknik Universitesi (IT0) Sehir ve Bolge Planlama Profesorii
Gurallar Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mimar, Tabanlioglu Mimarlik Ortagt

Marmara Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 Profesorii

DPT Eski Miistesari, Bilkent Universitesi Ekonometri Profesorii
Princeton Universitesi Yakin Dogu Arastirmalari Profesori

Bilkent Universitesi Rektor Yardimcist, Siyaset Bilimi Profesorii
Kidemli Ortak, Hergiiner Bilgen Ozeke Avukat Ortaklig

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

Kog Universitesi Siyaset Bilimi ve Sosyoloji Ogretim Gorevlisi

Intel Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimcist

SITREP Advisors Kidemli Ortagi, Dogan Holding A.S. Eski CEO’su
Ortak, Bilgic Avukatlik Ortakligt

Kog Universitesi Rektorii

Biiyiikelci (E), BM Iskenceye Karst Komite Uyesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogretim Gorevlisi

Ciner Grubu Yonetim Kurulu Basdanismani, Eski Milletvekili, Maliye Bakanligi Eski Miistesart
Natixis Tiirkiye Ulke Mudiirii ve Tiirkiye Temsilcisi

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi ve Eski Rektor Vekili

Harvard Universitesi Tarih Profesorii

Kog Universitesi Psikoloji Profesori

Sabanct Universitesi Siyaset Bilimi Profesori

Organ Nakli Cerrahi, Ko¢ Universitesi Hastanesi Organ Nakli Boliim Baskant

Profilo Holding Kurucu Baskani

Profilo Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Kanunum.com Kurucu Ortagi, Kroton YK Baskani, ITU-ARI Teknokent Kurucu Direktori
Karamanct Holding Yonetim Kurulu Baskant

Uluslararast iligkiler Profesorii, Dig Politika ve Barts Arastirmalart Merkezi Baskani
Biiyiikelci (E)

Biiyiikelci (E), Disisleri Bakanligi Ekonomik isler Eski Genel Miidirii

iSO Yonetim Kurulu Eski Baskani, Mapfre Sigorta Yonetim Kurulu Baskani

Soktas A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Coca Cola Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su

Istanbul Politikalar Merkezi Direktort, Sabanct Universitesi Rektor Yardimcist ve Uluslararast iliskiler

Bolimi Ogretim Uyesi

Microsoft Kamu Politikalart Eski Direktor

Biiyiikelci (E)

Buytkelci (E); Birlesmis Milletler Eski Yoneticisi

Sisecam Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur
Kiresel Cevre Fonu (GEF) Kidemli Cevre Uzmant
Uluslararast iliskiler Profesorii, MEF Universitesi iISBF Dekan1
Ko¢ Holding Seref Baskant
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Sami Kohen

Sezer Komsuoglu
Osman Korutiirk
Biilent Kozlu

Cem Kozlu

Sonmez Koksal
Murat Kopriilii
Tugrul Kudatgobilik
Ayse Kulin

Ercan Kumcu
Ertugrul Kumcuoglu
Korhan Kurdoglu
Emre Kurttepeli
Ayse Sule Kut

B. Giin Kut

Sefika Kutluer

Tanil Kiiciik

Niket Kiiciikel
Selim Kuneralp
Piyale Madra

Ayse Yiiksel Mahfoud
Cem Mansur

Livio Manzini

Erol Memioglu
Muhsin Mengiitiirk
A. Giilrii Necipoglu
Kaan Okurer
Osman Okyay
Mehmet Sahin Onaner
ilhan Or

Sibel Kutman Oral
Sedat Hakan Orer
Sakir Ziya Onis
Altan Oymen
Tomruk Ozden
Ergun Ozen

Ahmet Hakan Ozman

Elif Ozmenek Carmikl

Giiner Oztek
Nurten Oztiirk

Aysecan Ozyegin Oktay

Murat Ozyegin
Canan Pak imregiin
Necmettin Pamir
Umit Pamir
Hiiseyin Pazarci
Sinan Selcuk
Pehlivanoglu

Siiher Pekinel
Erdem Preka
Giinsel Renda
Mithat Rende
Sevket Ruacan
Vuslat Sabanci
Suzan Sabanci Dincer
Giilsiin Saglamer
Giiven Sak

Gazeteci, Yazar

Kocaeli Universitesi Eski Rektorii, Noroloji Profesorii

Eski Milletvekili, Bytikelci (E)

Eczacibast Holding A.S. Yatirim Ofisi Baskant

Yonetim Danismant ve Tirk Havayollart Yonetim Kurulu Eski Baskant

Biiytikelgi (E), MIT Eski Mstesart

Mariner Gelismekte Olan Ulkeler Bolim Baskani, The American Turkish Society Baskant
Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Eski Baskani

Yazar

TCMB Eski Gen. Sek. ve Bask. Yard., Tekfenbank YK Eski Bask., Tekfen Holding YK Uyesi, Kadir Has Uni. Ogr. Gor.

Buytkelci (E), Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP) 23. Donem Aydin Milletvekili

ATA Holding Yonetim Kurulu Baskani

Mynet Grubu Kurucu Baskani

Okan Universitesi Eski Rektorii, Adakademi ve TUSES Yonetim Kurulu Uyesi
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi fliskiler Boliimii Ogretim Uyesi
Kulttr ve Turizm Bakanligt Flit Solisti & Devlet Sanatgist

iSO Yonetim Kurulu Eski Baskani

Gliven Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

Biiytikelci (E)

Cizer

Norton Rose Fulbright istanbul Ofisi Yonetici Ortagi ve Kiiresel Yonetim Kurulu Uyesi
Sef; Kurucu ve Muzik Direktort, Turkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi

Bell Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Tiipras A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasast Kurulu Eski Baskant
Harvard Universitesi islam Sanati ve Mimarlik Tarihi Profesorii

Spencer Stuart istanbul Ofisi Yoneticisi ve Danisman

Kale Grubu Teknik Bolim Baskant

BM New York Eski Daimi Temsilci Yardimeisi, Hazine Mustesarligi Eski Yabanct Sermaye Genel Md.

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Profesorii

Doluca A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Kog Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Kog Universitesi Siyasal iktisat Profesorii

Gazeteci, Yazar

Meptur A.§. CEO’su

Garanti Bankasi Eski Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi

Gama Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO’su
Akademisyen, Go¢ Politikalart Uzmani

Biiyiikelci (E), Ortadogu ve Balkan incelemeleri Vakfi (OBIV) Baskani
Opet Petrolciiliik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Fiba Group Yonetim Kurulu Uyesi

Fiba Holding Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Baskant

Pak Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Kartonsan Yonetim Kurulu Uyesi
Noroloji Profesorii, Actbadem Universitesi Eski Rektori

Biytukelci (E), Birlesmis Milletler ve NATO Eski Daimi Temsilcisi
Biytukelci (E), Eski Milletvekili, Uluslararast Hukuk Profesort

Turk Egitim Dernegi Genel Baskani, TED Yiksekogrenim Vakfi Kurucusu ve YK Baskani, TED

Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkant

Piyanist

Erdemir Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Mdurt

Ko¢ Universitesi Sanat Tarihi Profesorii

Biytikelci (E)

Kog Universitesi Tip Fakiiltesi Kurucu Dekani ve Patoloji Profesori

Dogan Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Akbank T.A.S. Yonetim Kurulu Baskant ve Murahhas Uye

Mimarlik Profesori, ITU Eski Rektori, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) YK Eski Uyesi
Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) icra Direktorii, Ekonomi Profesorii



Ozdem Sanberk
Ceren Sayar

Mualla Selcuk
Aslihan Selimbeyoglu
Siireyya Serdengecti
Ayse Sezgin

Ayse Sinirlioglu
Namik Ozgiir Soner
Robert Sonman
Feride Asuman Suner
Ferit Sahenk
Mustafa Sani Sener
Ozgehan Senyuva
Onur Sismangil
Namik Tan

Agah Mehmet Tara
Leyla Tara Suyabatmaz
Dogan Taskent
Fatma Taskin

Erol Taymaz

Harun Tepe

Ertan Tezgor

Ali Tigrel

Mustafa Tinaz Titiz
Siibidey

Giil Giinver Turan
Adil ilter Turan
Ozlem Tiir Kiiciikkaya
Fiisun Tirkmen
ilter Tiirkmen

Kaya Tiirkmen

Riza Tiirmen

Tomris Tiirmen
Agah Ugur

Miumin Cengiz Ultav
Akin Umur

Derin Ural

Emine Usakligil
Ercan Uygur

Ezgi Uzun

Fiisun Ulengin

Ali Ulker

Murat Ulker

Memet Unsal

Saygin Urel

Ahmet Uziimcii
Elsie Vance Askar
Volkan Vural
Mehmet Necati Yagci
Yasar Yakis

Hasan Tuvan Yalim
Kerim Yalman

Nur Yalman

Tezcan Yaramanci
Murat Yazici

Liitfi Yenel

Selim Yenel

Biytkelci (E), Disisleri Bakanligt Eski Mustesart

is Bankast Inovasyon Birimi Miidirii

Ankara Universitesi {lahiyat Fak. Ogr. Uyesi; Religious Education Association (REA) Eski Baskant
Kidemli Bilim insani, COMPASS Pathways PLC

T.C. Merkez Bankas: Eski Baskani, TEPAV istikrar Enstitiisit Kurucu Baskan1

Biiyiikelci (E), Galatasaray Universitesi Uluslararast iligkiler Boltimi Ogretim Gorevlisi
Biiytikelgi (F)

InGame Group Kurucu Ortagi

Argelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Eski Ogretim Uyesi, Sabanct Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dogus Holding Yonetim Kurulu Baskani

TAV Havalimanlart Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani

Orta Dogu Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimii Ogretim Uyesi

Finans & Operasyon Sorumlusu, Relimetrics GmbH

Buytikelci (E)

ENKA Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ve Genel Mudiirii

RAMPA istanbul Kurucu Direktorii, ENKA Vakfi YK Uyesi

Atabay Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ArGe ve Inovasyon Direktorii & Yonetim Kurulu Uyesi
Bilkent Universitesi iktisat Bolimii Ogretim Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) iktisat Bolimii Ogretim Uyesi

Lojika Field Labs Kidemli Ortagt

Biiytikelci (E)

DPT Eski Miistesari, AB ile iliskiler Konseyi Eski Bagkani

Devlet Bakant (E)

Bilkent Universitesi Iktisat Profesorii ve Uluslararast Tktisat Merkezi Eski Direktorii

Turkiye Avrupa Birligi Dernegi Baskani, Ekonomi Profesori (E)

Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi Profesorii ve Eski Rektori

Orta Dogu Teknik Universitesi Uluslararast iliskiler Bolimii Ogretim Uyesi

Galatasaray Universitesi Uluslararasi liskiler Profesorii

Disisleri Eski Bakani, Buytkelci (E), BM Filistin Miiltecilerine Yardim Teskilat1 Eski Genel Komiseri
Biiytikelgi (F)

Milletvekili, ATHM Eski Yargici ve Biiytikelci (E)

Ankara Universitesi Neonatoloji Profesorii, Diinya Saglik Orgiitii Eski Genel Direktor Temsilcisi
Borusan Grubu Eski CEO’su

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Vestel Ventures Yonetim Kurulu Uyesi
Tark Titlin A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ITU Insaat Mithendisligi Boliimii Profesorii, Eski Rektor Yardimcist

Gazeteci, Yazar

Tiirk Ekonomi Kurumu Baskani, Ankara Universitesi Iktisat Bolimi Eski Ogretim Gorevlisi
Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi

Sabanct Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani, Endiistri Mithendisligi Profesorii
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani

InnoMate Yonetici Ortagi

Shell Tirkiye Perakende Finans Danismanlart Takim Lideri

Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgitii Eski Baskani, Biytikelgi (E)

Danisman

Biytukelci (E), Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskani Danismani

Zafer Insaat Yonetim Kurulu Baskant; insaat Miihendisi

Disisleri Eski Bakani, Buytkelci (E)

Ortak, Kabine Hukuk Biirosu

Pera Capital Partners Kurucusu ve Yonetici Ortagt

Harvard Universitesi Sosyal Antropoloji ve Ortadogu Calismalart Profesorii

Investa Danismanlik Y.K. Baskani; TURMEPA Y.K. Baskant

Yazict Avukatlik Ortakligi Kurucu Ortagi

Kron Yonetim Kurulu Baskani

Biytikelci (E)
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Erdal Yildirim Suna ve Inan Kira¢ Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi & CGO’su

Zekeriya Yildirim Yildirim Danismanlik YK Baskani, Sabanct Holding YK Eski Uyesi, TCMB Eski Baskan Yardimcist
Durmus Yilmaz T.C. Cumhurbaskani Eski Basdanismani, Merkez Bankast Eski Bagkani, TEPAV Direktorler Kurulu Uyesi
Hakan Yilmaz Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi ve Avrupa Calismalart Merkezi Baskani, Miizisyen

Kamil Yilmaz Koc Universitesi Ekonomi Profesorii

Suhnaz Yilmaz Ozbagc1 Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani & Isletme Enstitiisti Direktori

Rona Yircali Yircalt Grubu YK Bagkani, ICC WCF Onursal Baskani, TEV Mitevelli Heyeti Baskan:

idil Yigitbas1 Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erkut Yiicaoglu TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Eski Baskani, MAP-Turkuaz Grubu Yonetim Kurulu Bagkani

Can Yiicel Tirkiye is Bankast Genel Miidiir Yardimcisi, TSKB YK Uyesi

Deniz Yiiret Kog Universitesi Bilgisayar Miithendisligi Ogretim Uyesi ve Yapay Zeka Laboratuart Kurucusu

KURUMSAL UYELER

Anadolu Sigorta

Bain & Company Danismanlik
Borusan Holding

Boston Consulting Group
Bozlu Holding A.S.

Citibank

Coca-Cola Pazarlama
Denizbank

Engie

ING Bank

Is Yatirim

MAPFRE

McKinsey & Company

Norton Rose Fulbright Danismanlik Hizmetleri Avukatlik Ortakligt
Novo Nordisk

Oracle

Pegasus

Postacioglu Hukuk Biirosu
Siemens

TAV Havalimanlari

Timur Gayrimenkul (NEF)
Turkiye Is Bankast

Turkiye Sinai Kalkinma Bankast
Vodafone Telekomiinikasyon
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